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1 Position Paper 



 2چکیده اجرایی

متوسط و  یهاشرکت اندکاز تعداد  اروپا یاقتصاد یپلماسید نهیجامع در زم راهبرد کیبه توسعه  ازین

 یرو به رشد بازار در اقتصادها یهافرصت ،اندفعال یالمللنیب یدر بازارها کهاروپا  هیاتحاد 3ها(کوچک )شمک

 معماریدر  هایکاست وها مواجه هستند با آن یگذارهیها هنگام صادرات و سرماکه شرکت ییهانوظهور، چالش

 .خیزدبرمی متوسط و کوچک یهاشدن شرکت یالمللنیب از تیحما منظورهب نهادی

 ونیسیکم میان تجارت جیو ترو یتجار سیاستگذاری بین وندهایپ تیتقو راستایدر  دیاروپا با یاقتصاد یپلماسید

بر اصول  دیبااین دیپلماسی . شود تنظیم یو عموم یبخش خصوص نیو باتحادیه[ ]عضو  یاروپا و کشورها

و  یی، ارزش افزوده اروپاکاریو پرهیز از دوباره 5کنندگیتکمیل ،4گیریاختیار تصمیمروشن )مانند  و شدهفیتعر

 نیهمچندیپلماسی مذکور همزمان برآورده شوند. به صورت  ضرورتا باید کهباشد  یمبتن( محور-اقدامات تقاضا

و  بازار آگاهی از، قابلیت رویت و تیحما ، از جملهوکارکسب حمایت از یهاحوزهمیان مبادلات  روی بر دیبا

 ها کمک کند.و به بهبود این حوزهکرده گذاری سرمایه ،به بازار یخدمات دسترس

 هایانجمن اتاق یبرا ایآس ویبه س متوسط و کوچکهای شرکت یسازیالمللنیب یبرا یهماهنگ 6برنامه

 نیمبادلات ب برنامه نیاروپاست. ا یاقتصاد یپلماسید یدر اجرا یعمل یابزار 7)یوروچمبرز( اروپا عیو صنا بازرگانی

 کند. تیحما گذاریاستیس یندهایاز فرآتواند یبخشد و میرا بهبود م ایدر اروپا و آس یاقتصاد فعالان

ئه ااربرای  یمرکز ،المللی شدن دارندقصد بینکه  ییهاشرکت رایبدر سرتاسر اروپا  یبازرگان یهااتاق

، ارتباط ممتازشان با هامکبه ش یکینزد لطفبه  ی بازرگانیهااتاق .شوندمحسوب می 8خدمات چندمنظوره

اروپا،  هیاتحاد کارواز کسب تیطرح حما نیدر چند شانمشارکت و 9]کشورهای[ ثالث یدر بازارهادوجانبه  یهااتاق

 اروپا دارند. یاقتصاد یپلماسید رابطه با در پروازانهبلند راهبرد کی یو اجرا تیحما یبرا یخوب تیموقع

راهبرد مذکور  در توسعهگسترده  یهایزنیرا ابشود تا یعضو آن دعوت م یاروپا و کشورها هیاتحاداز 

با  دیبا اروپا هیها و ابتکارات اتحادهی، رونهادها. مشارکت داشته باشند اروپا یاقتصاد یپلماسیددر زمینه 

 نهیدر زم شاغلمقامات  ریاروپا و سا هیاتحاد یهاپلماتید میان. سازگار شوندانداز چشماین  فوق با از روند یرویپ

                                                           
2 Executive Summary 
3 Small and medium-sized enterprises (SMEs) 
4 subsidiarity 
5 complementarity 
6 platform 
7 EUROCHAMBRES: ).انجمن اتاقهای بازرگانی و صنایع اروپایی است که در سال 1958 بهعنوان واکنشی مثبت به ایجاد جامعه اقتصادی اروپا تأسیس شد. )م  
8 one stop shop: ).دفاتر دولتی یا رسمی که خدمات متعددی به افراد حقیقی و حقوقی ارائه میدهند، مانند دفاتر پیشخوان دولت در ایران. )م 
9 in third markets 



 ،در بروکسل چه ،ثالث یدر کشورها چه گر،ید یاز سو یواسط تجار یهاسو و سازمان کیاز  یخارج سیاست

 .ه شودامان دادس مکرری یافته وساختار یوگوهاگفت دیبا]نیز[ 

 :دیاروپا با یاقتصاد یپلماسیدلوای تحت اروپا  هیاتحاد ابتکارات

 مین کندتض یواسط تجار یهاسازمانرا توسط  تیو مالک دمحور باشتقاضا. 

  یساختارها جادیا ای کاریپرهیز از دوبارهموجود و  حمایتیخدمات  تیتقو ایها شکافدر خدمت پر کردن 

 باشد. موجود یبا ساختارها رقیب دیجد

 دکن تیحما ،در اروپا ژهیوبه ،شتریب یآموزش یهاتیاز فعال. 

 ردیاروپا انجام شود دست کم نگ هیدر اتحاد دیرا که بانویس[ ]برای تدوین پیش یمقدمات یکارها. 

 یبدون آمادگ کبارهی ایمستقل  یهاتیمورأو از انجام م ردیبلندمدت در نظر بگ یندیرا فرآشدن  یالمللنیب 

 .دکن یخوددارها کاروکسب یمناسب برا یریگیو پ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 فهرست

 2 ........................................................................................................................................................................... ییاجرا دهیچک

 5 ......................................................................................................................................................................................... مقدمه 1

 6 ...................................................................................................................... اروپا یاقتصاد یپلماسید یمنطق یمبان 2

 6 ............................................................... ست؟یاروپا چ یاقتصاد یپلماسیمقصود از د 1.2

 7 .............................................................................................. هاشمک یهاچالش 2.2

 8 .......................................................................... یکنون ینهاد یها در معماریکاست  3.2

 9 ......................................................................................................................................اروپا یاقتصاد یپلماسیارکان د 3

 10 .............................................................................................................. اصول 1.3

 10 ......................................................................................... یریگمیتصم اریاخت 1.1.3

 10 .................................................................... یکنندگلیو تکم یکاراز دوباره زیپره 2.1.3

 10 ........................................................................................ ییارزش افزوده اروپا 3.1.3

 11 ............................................................. محور باشد-تقاضا دیاروپا با هیاقدامات اتحاد 4.1.3

 11 .......................................................................... فیوظا میتمرکز و تقس یهاحوزه 2.3

 15 ............................................... تجارت آزاد یهاتوافقنامه یاز مذاکرات و اجرا تیحما 3.3

 16 ............................................ اروپا هیدر سطح اتحاد یتجار یهاسازمان انیم یهمکار 4.3

 16 ..............................................................................................................................................یبازرگان یهاتعهدات اتاق 4

 17 ................................................................................................................................. گذراناستیس یبرا ییهاهیتوص 5

 18 ............................................ اروپا یاقتصاد یپلماسیواحد درباره د یاندازتوسعه چشم 1.5

 19 ................................. شوند یعمل یتیحما یاروپا[ با ابزارها یاقتصاد یپلماسیاصول ]د 2.5

 20 ........................................................................................................................................................................... یریگجهینت 6

 

 



 مقدمه 1

آن  یراوو  یاروپا در صادرات به بازار داخل هیمستقر در اتحاد 10(هامتوسط و کوچک )شمک یهاشرکتدرصد  25

تجارت،  قیاز طر المللیبینشکل بهاروپا  هیاتحاد یهاشمک درصد از 13تنها  حال آنکه مشارکت داشتند،

 یدر حالاین . 11فعال هستند هیاتحاداین از  بیرون یخارج یبا شرکا یاشکال همکار ریسا ای یگذارهیسرما

درصد  90 رودانتظار میو  اروپا در اقتصاد جهان همچنان در حال کوچک شدن است هیاتحاد سهمکه است 

ها شمک درصد 9.7در حال حاضر، تنها حدود . حاصل شودخارج از اروپا  ندهیسال آ پنج یط یرشد جهان

 اثری ریاخ یو مال یبحران اقتصاد. 12کنندیاروپا صادر م هیخارج از اتحاد یرا به کشورها ی تولیدی خودکالاها

  است. گذاشته -ها مکش ژهیوبه - نانیوکار کارآفرکسب تیبر اقتصاد اروپا و وضع یمنف

 منظور به .مشهود است کاملاً هماهنگ ییاروپا یاقتصاد یپلماسید کیبه  ازین ،شرایطیبرای مقابله با چنین 

و  ی اروپاهااستیسبیشتر  یهماهنگ ،ی شدنجهان یهاو فرصتها منسجم و مؤثر به چالش واکنشینشان دادن 

 اندازچشم کیبه  مبرمی ازین اروپا هیاتحاد ،اقتصاد پذیری رقابت برای تقویت .ضروری است یتیحما یابزارها

 ،یدارد. به طور کل اروپا هیاتحاد وکارهایکسب یالمللنیب توسعه درخصوصمشترک، روشن و جامع 

 .13دارندز انی یبیشتر مهارت بهو  بوده ترنوآور و  مولدتر آنها شوند؛ چراکهمحسوب می تریرقابت یصادرات هایشمک

 750از  2014در سال  14های اقتصادی اروپاپارلمان بنگاهدر طول برگزاری بازرگانی اروپا  هایاتاقانجمن 

 ایآ» که الؤس این در پاسخ بهآنها  درصد 95 که کرد یاروپا نظرسنج هیکشور مختلف عضو اتحاد 24از  نیکارآفر

در مشترک ما  یمنافع اقتصادحمایت و دفاع از  برای نیرومندتری ییاروپا یاقتصاد یپلماسید دیاروپا با هیاتحاد

 بر اهمیت ،و چشمگیر پاسخ مثبت نیبا ا ی ]اروپایی[هاشرکت رأی آری دادند. ،«؟ایجاد کندبازارهای جهانی 

خود در سراسر جهان  یمنافع اقتصاد پیشبرددفاع و  یرا برا نیرومندتر ییاروپاواحد  یصداناشی از ارزش افزوده 

 .رندگذایمصحه 

                                                           
10 Small and medium-sized enterprises (SMEs) 
11 COM (2011) 702 final, ‘Small Business, Big World – a new partnership to help SMEs seize global opportunities’, p. 2. 
12 Public consultation on the Small Business Act (SBA) – A strong European policy to support Small and Medium-sized enterprises 
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 14 دادیرو نیا شستن نیشود. اولیبرگزار م )یوروچمبرز( اروپا ایعو صن یبازرگان یهاانجمن اتاق بار توسطکیاست که هر دو سال  ییاروپا یهاشرکت یبرا یدادیروهای اقتصادی اروپا بنگاهپارلمان 

 . )م.(شد یوروچمبرز برگزار تأسیس سالگرد نیبه مناسبت پنجاهم 2008اکتبر 

 



و هم در  سیاستگذاری/راهبردیهم از منظر  ،دیپلماسی اقتصادی اروپابحث در  های بازرگانی اروپاانجمن اتاق

گزارش . از این رو، داشته استفعال مشارکت  ،]کشور ثالث[ محلاروپا در  هیاتحاد ینیابتکارات ع یواقع یاجرا

اروپا  هیاتحاد که ستاروپا یاقتصاد یپلماسید نهیاروپا در زم های بازرگانیقشبکه اتا دیدگاه حاوی وضعیت حاضر

اروپا در  یمنافع اقتصاد یو ارتقا تأمین یمنسجم برا راهبرد کی سبون،یدر چارچوب معاهده ل کندیق میرا تشو

 .تدوین کندسراسر جهان 

 

 دیپلماسی اقتصادی اروپا  15منطقی مبانی 2

 مقصود از دیپلماسی اقتصادی اروپا چیست؟ 1.2

ها، شرکت یبرا کشورها در داخل یگذارهیو سرما تتجار در زمینه هافرصت تبلیغ برحاضر  گزارشتمرکز 

 یپلماسیبه د ویژه به های بازرگانی اروپاانجمن اتاق رایز نیست؛ ثالث یدر کشورها یو مقامات دولت گذارانهیسرما

  است. یالمللنیخود در سطح ب یهاتیفعال در حال گسترش که نگردیم یوکارکسب منظراز  اروپا یاقتصاد

 ریموارد ز رای ]دستیابی[ بهب گذاریتاسیو اقدامات س یاسیاستفاده از نفوذ ساروپا به  یاقتصاد یپلماسید

 اشاره دارد:

 هیاتحاد وجهه ای قابلیت رویت افزایش از منافع اروپا و حمایت، اروپا در خارج یاز منافع اقتصاد پشتیبانی. الف

 اروپا.

 دوجانبه و چندجانبه. یتجار هایتوافقنامهکاهش موانع تجارت و مذاکره در مورد . ب

 ثالث.  یکشورها درشدن  یالمللنیب زمینه در ییاروپا یهااز شرکت پشتیبانی. ج

گرفته  16یتجار سیاستگذاری، از وکاراز کسب تیحما یهاتمام جنبهشامل دیپلماسی اقتصادی مفهوم  از اینرو،

 شود.یتجارت م ترویجتا 

سکه در نظر  کی یعنوان دو روبه دیو با هستندمکمل یکدیگر تجارت  ترویجو  یتجار سیاستگذاری

 شده باشد. میعضو آن تقس یاروپا و کشورها هیاتحاد نیب 17هاتیاگر صلاح یحت ،گرفته شوند

حال آنکه است،  ییاروپا یوکارهاکسب یبرا فرصت جادیموانع و ا میان برداشتندر خدمت از  یتجار سیاستگذاری

بهترین  در مقابل،. کندرا تضمین می دیجد یهافرصت نیاز ا وکارهامؤثر کسب برداریامکان بهره تجارت ترویج

                                                           
15 Rationale 
16 trade policy 
17 competences 



 در دیبا شده گردآوریتجارت  جیترو از طریق وکارکسب حمایتیخدمات شیوه ها و اطلاعات بازار که توسط 

 شود. فراهم دیجد یهافرصتایجاد و  شدهییموانع شناسا رفعامکان  وارد گردد تا یتجار های سیاستگذاری

عنوان به بلکه این دیپلماسی ؛اروپا اجرا شود هیاتحاد یاروپا تنها توسط نهادها یاقتصاد یپلماسیداینگونه نیست که 

 .طراحی شده است یتجار یهاسازمان نیعضو آن و همچن یاروپا، کشورها هیاقدام اتحاد یبرا ریفراگ یچارچوب

 هاهای شمکچالش 2.2

از  تیدر حما یدیکل یگریباز - ییو اروپا یمل ،یامنطقه ،یمحل -در تمام سطوح اقتصاد  یبازرگان هایشبکه اتاق

گذشته،  یهادهه طیها اتاقاین است.  دیجد یورود به بازارها یبراها( )شمککوچک  و متوسط یهاشرکت

اروپا با آن مواجه  هیدر خارج از اتحاد که ییهاچالش برابرها در شمکو مؤثر از  عینی تیحما فراهم کردن منظورهب

 .به وجود آورده اندرا  ییتخصص و ابزارها ،هستند

چهارم رکت کردند. یکش در یک پیمایش اروپا هیکشور مختلف اتحاد 21از های بازرگانی اتاق ،2014در سال 

مانع  را یکمبود منابع مال «ست؟یچ هاشمکشدن  یالمللنیب یبرا یموانع اصل»در پاسخ به پرسش آنها 

 یهافرصت لیو تحل هیتجز یعلاقه برا ای وقت نبود نیهمچن هااین اتاق. کردند یابیشدن ارز یالمللنیب یاصل

 عنوانرا بهوکار کسب طیها و محفرصت ،یخارج یبازارها بارهو کمبود اطلاعات در یخارج یبالقوه در بازارها

 کردند.شان بیان یاصل یهاینگران

. دارند ازین تیبه حما المللی شدنبرای بین شاندر تلاشها شمککند که یم دییتأ گریبار دفوق  پیمایش

 هایظرفیت ییشناسا ،شدن یالمللنیب ندیفرآ لیتسه منظورهمختلف ب یمال یاستفاده از ابزارها یآنها برا

 منظورهورود به بازار ب راهبرد تدوین ،یهمکار یقابل اعتماد برا کیشر یهاشرکت نیزمحصولات خود و  یالمللنیب

به حمایت نیاز  رهیو غ یفنریموانع غ دیگر و یدرک موانع فرهنگ و یمحل یتجار طیغلبه بر موانع موجود در مح

 یهاکیآموزش تکنزمینه در  تیو حما مساعدت تر بهیت بیشو موفق برای کارآمدیها شمک گر،ید بیان. به دارند

 .دارند احتیاج شدن یالمللنیب

مواجه هستند، در  هابا آن یخارج یهنگام نفوذ به بازارها هاشمکرا که  ییهاچالش دیاروپا با یاقتصاد یپلماسید

موانع  رفعاز منافع مشترک اروپا،  مؤثرو دفاع  تیبه حما ازیبر نبر این اساس، دیپلماسی مذکور باید  .ردینظر بگ

 داشته باشد. دوچندانی دیکأشدن ت یالمللنیب ندیبا فرآ یبازار و همراه



 کنونی ینهاد یها در معماریکاست  3.2

 شتری، بوجود اینبرداشته است. با  ییاروپا یاقتصاد یپلماسید]طرح[ یک  یرا برا داییتبا یهااروپا گام هیاتحاد

 هیاطلاع نیکه آخر« اروپا هیاتحاد دیجد راهبرد»تر، از همه مهم 18.اندبودهپراکنده و فاقد انسجام  تاکنونها تلاش

 اجرا درنیامده به آن بود، هنوز اجرایی شدن ی( مدع2011 مورخ)« بزرگ یایوکار کوچک، دنکسب»آن درباره 

 .است

 پیش دیپلماسیاین  بیشترین اهمیت را دارد.اروپا  یاقتصاد یپلماسید نهیجامع در زم راهبرد کی نیتدو ،از اینرو

 :مورد توجه قرار دهدرا  ریز یهایکاست دیبا از همه

 .وکارهای تجاریکسبجامعه  ندگانیاروپا و نما ونیسیکم نیب محدود حضوریو جلسات  یهماهنگ .1

های تجارت قنامهفتوا کنندگانمذاکره نیاز برای تأمیناطلاعات بازار  ندم نظام یآورجمع فقدان .2

 بیاناروپا. به  هیاتحادی ندگینماهای هیأتدر  19بازار به دسترسی یهامیتنبود  نیو همچن( FTAآزاد )

 جای تبادل نظر خالی است. یو خصوص یبخش دولت نیب گر،ید

سرچشمه  یمنسجم اندازچشماروپا که لزوما از  هیگونه ابتکارات مختلف اتحادرشد قارچ .3

 1 شکلهمانطور که در  کنند.یم فیتضع خود را یاثربخش ای یداریپا ، تا حدودی،از اینروو  گیرندنمی

 گرید یکه برخیهستند در حال «20محورتیفعال»اروپا  هیابتکارات اتحاد نیاز ا یتعداد شود،مشاهده می

 شوند.محسوب می« 21محورسازمان»

 ضوعاتمو ریو سا ذکرال فوق ینهادها که با ابزارها دیگرو  اروپا ونیسیخدمات مختلف کم کثرت .4

 اروپا سروکار دارند. یاقتصاد یپلماسید اب مرتبط

                                                           
 )در نسخه الکترونیک متن حاضر( دردسترس هستند: ریز یوندهایپ قیطر شده ازو ابتکارات انجام ریدرگ گرانیباز ،سیاستگذاریدر مورد اسناد مختلف  شتریاطلاعات ب 18

 2006 ی سالجهان یاروپا راهبرد (Global Europe strategy)کوچک هایوکار، اصل دهم قانون کسب (Small Business Act)  اطلاعیهو  2008سال 

 DGالمللی )ها و توسعه بیناداره کل همکاری .2011در سال  (‘ Communication’ WorldSmall Business, Big) «بزرگ یایکسب و کار کوچک، دن»

DEVCO ) ارائه  «در حال توسعه یدر کشورها داریو پا ریبه رشد فراگ یابیدر دست یتر بخش خصوصمؤثرنقش » خصوصدررا  ونیسیکم هیانیب 2014در سال

 دنبال شد.( Council Conclusions)شورا  تصمیم نهاییبا  2014ژوئن  درکرد که 

 ثالث  یبا کشورها یهمکار یابتکار مشارکت برا(The Partnership Initiative for cooperation with third countries )استیس یابزارها سیتوسط سرو 

 یهاشرکت یبرا ییتوسط آژانس اجرا (COSME programme) متوسط و کوچکهای های اقتصادی و شرکتپذیری بنگاهرقابت دی( و برنامه جدFPI) یخارج

 شود.یم تیری( مدEASME) متوسط و کوچک

 های لازممنظور فراهم کردن حمایتبهاروپا  هیاروپا و ابتکارات اتحاد ونیسیمختلف کم یمطالعات و ابزارها. 

 یگذارهیبانک سرما ( اروپاEIBهمچن )ها و بخش رساختیاز زحمایت از جمله  ،کندیم تیحما خارج از اروپا یمال یهاپروژهو  اروپا هیاتحاد یاقدامات خارجاز  نی

 .نیلات یکایو آمر ایدر آس یخصوص

19 Market Access Teams 
20 activity based 
21 organisation based 

http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2006/october/tradoc_130376.pdf
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2008:0394:FIN:EN:PDF
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX%3A52011DC0702
http://www.gr2014.eu/sites/default/files/FAC%20Conclusion%203.pdf
https://old.eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2014:077:0077:0084:EN:PDF
http://ec.europa.eu/enterprise/initiatives/cosme/index_en.htm
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/market-access/internationalisation/index_en.htm
http://www.eib.europa.eu/infocentre/publications/all/supporting-the-eu-external-action.htm
http://www.eib.europa.eu/projects/regions/ala/index.htm


. اهداف اندنبوده معطوف به سیاست هامتمرکز و  یبه اندازه کاف معطوف به رشد یهاتیمورأم .5

 بابعدی  هاییریگیپ و نیز قبلی هاییزیرو برنامه هنبود از اهمیت کافیدر دستور کار مواره ه یتیحما

را به  یاروپا که خدمات مشخص هیعضو اتحاد یکشورها در مربوطه گرانیبا بازو مداوم  کینزد یهمکار

 است. ، رخ ندادهدهندیارائه م وکارهاکسب

 هاابتکارات اتحادیه اروپا در حمایت از شمک: 1 شکل

 

  

 

 

 

 

 

 ارکان دیپلماسی اقتصادی اروپا 3

اکثر اروپا هنوز  هی. اتحادشود تکمیل یاقتصاد یپلماسید لازم است با آنکه معنی دار شود برای یخارج استیس

بهتر برای کسب نفوذ بیشتر و  شودمی محسوب 22یاسیکوتوله س کی  خود در سراسر جهان یتوسط شرکامواقع 

 یو بازخوردها ظراتها نپلماتیاگر د را ببرد.استفاده نهایت  یغول اقتصاد کیعنوان است از وزن خود به

از آن سو، اقتصاد اروپا  شود.یم گذارتراثرمؤثرتر و  یخارج استیکنند، س افتیرا در یتجارجامعه 

 یرا در بازارها هیبلندپا یاسیس یهائتیه توانندبوکار کسببرد که صاحبان منفعت می یزمان

 یدسترسبتوانند موانع  یکنندگان تجارو هم مذاکره هاپلماتیدهم کنند و  یاروپا همراه هیاتحادریغ

 مندم نظا یو همکار شتریب ییافزاهم ایجاد برای کاهش دهند. دیجد یهافرصت منظور گشودنهبه بازار را ب

را در  تجاریجامعه مداوم  صورتبه  باید ییاروپا یپلماسید ،یخارج استیدر س یو دولت یخصوص گرانیباز نیب

اروپا  یاقتصاد یپلماسیانداز دارکان چشم ،در ادامه .بپردازداین جامعه فعالانه از حمایت  به و امور دخالت دهد

   .شودمی حیتشر

                                                           
22 political dwarf 

 گذاری در آمریکا لاتینسرمایه (AL Invest)، 
 (،East Invest) گذاری در اروپای شرقیسرمایه
 (Med Invest) گذاری در مدیترانهسرمایه

  ژاپن، شناخت چین، ای رو دروازهETP 
 های برای رشد مأموریت 

 آناروپا و آسه تمرکز تجار (EABC مرکز تجارت و ،)
های متوسط و (، مرکز شرکتEBTCفناوری اروپا )

 کوچک
 ( مرکز پشتیبانی مالکیت معنویIRP Helpdesksو ) ... 
 های اقتصادی اروپاشبکه بنگاه 

 محورسازمان

 محورفعالیت



 اصول 1.3

 گیریاختیار تصمیم 1.1.3

 دیشود بایاروپا انجام م هیکه توسط اتحاد یعضو است، هر اقدام یکشورها تیصلاح درتجارت  جیاز آنجا که ترو

 یابتدا به کشورها دیبا طرح کی بررسیهنگام اروپا  هیاتحاداحترام بگذارد.  گیریحق یا اختیار تصمیمبه اصل 

. ندباشمی یالمللنیشبکه ب نیبزرگتر دارای و دادهمجموعه خدمات را ارائه  نیترمراجعه کند که گسترده یعضو

از نقاط  دیعضو با یاروپا و کشورها هیاروپا است. اتحاد هیاتحاد یهاتیاز صلاح یتجار سیاستگذاری گر،ید یاز سو

 کنند. ایجاد سیاستگذاریهر دو حوزه  نیب ترکینزد پیوندی ،افزاییا همو ب بهره ببرند گریکدیقوت 

   

 کنندگی تکمیلکاری و پرهیز از دوباره 2.1.3

، عضو یکه کشورها موجود را و خدمات اقدامات ساختارها، ،موازی کاری با دست زدن به دینبااروپا  هیاتحاد

. ، نادیده بینگارداندفراهم کرده یت آمیزیطور موفقتر بهپیش یملبازرگانی  یهااتاقو  تجارت جیترو یهاسازمان

 مکمل ییاروپا هایشمک اروپا از هیاتحادپشتیبانی اینکه استفاده ناکارآمد از منابع است.  نوعی کاریدوباره

 ،تواندیم اروپا هی. اتحاداهمیت شایانی دارد ،باشد شمک ها اصلی موطندر  نیزدر بازار هدف و  ،موجود یساختارها

مونه برای ن ،موجود یاز ساختارها ،هماهنگی[ایجاد  یبراکلام واحد و مؤثر خود ] تیبا استفاده از ظرف ،مثال رایب

  .کند ها[، پشتیبانیبا دفاع ]از منافع شمک

 ییارزش افزوده اروپا 3.1.3

 جادیاروپا خطر ا هیاروپا وجود نداشته باشد، اقدام اتحاد یاقتصاد یپلماسید سر پشت یانداز واحدکه چشمیتا زمان

یک  گرمایانمشروع است که ن یاروپا تنها در صورت هیدارد. ابتکارات اتحاد یها را در پتیناسازگار از فعال یالغمهم

 نییتع یبرا ییارهایمع ایجاد از اینرو،کند. یم یرویپ گیریحق تصمیمباشد که از اصل  ییارزش افزوده اروپا

 :معیارهایی چون ضروری است؛ «ییارزش افزوده اروپا»

اروپا  هیاتحاد یو به معرف کرده نیرا تضم قابلیت رویتاز  یسطح بالاتر ،هاتیبه فعال ییعد اروپاوارد کردن بُ •

 کند.یکمک م ییاروپا یهاشرکت نیزو 

در سطح اروپا  یتیحما یهاتیکند، فعالیواحد صحبت م یصدا کیاروپا با  هیاتحاد یکه جامعه تجار یزمان •

 دارد.به بازار(  یدسترس مربوط به مسائل برای مثال، بر) یترتر و گستردهقیعم ریتأث

از توانند یثالث ندارند، م یدر کشورها یکاف یمل یتیحما هایامانهکه س اعضای اتحادیه اروپا دسته از آن •

 شوند. برخوردار منابع مالیو  یسازتیدر قالب ظرفحمایت این اتحادیه 



 باشد محور-تقاضا اتحادیه اروپا باید اقدامات 4.1.3

اروپا شروع  هیاست که از اتحاد یندیفرآ شدن یالمللنیباشد. ب محور-تقاضا دیباآشکارا اروپا  هیهر اقدام اتحاد

 کشور هدف کیصرفا بر  دیاروپا نبا هیمنابع اتحاداز اینرو، . رسدیم انیبه پا این اتحادیهو در خارج از  شودیم

 شود. عیتوز ،در داخلیعنی  ره،یزنج یدر ابتدا دیمتمرکز شود، بلکه با ]خارج از اتحادیه[

 های تمرکز و تقسیم وظایفحوزه 2.3

 لیاروپا در تسه هینقش و اهداف اتحاد»که  الؤس نیابه های بازرگانی ، اتاق2014سال  پیمایشدر 

 یاقتصاد یپلماسیکه د کردمشخص های آنها پاسخ پاسخ دادند. «باشد؟ دیچه با هامکش ی شدنالمللنیب

از  یبانیپشتزیر در زمینه  هایحوزه شامل دیبااستوار باشد، بلکه  شدهفیتعرروشنی ی بهبر اصول دیاروپا نه تنها با

 :های تجاری نیز باشدوکارکسب

 اروپا برندتر منافع و مؤثر جی: تروقابلیت رویتو  تیحما. 1

 تجارت لیتسه یو انتشار اطلاعات بازار برا یآور: جمعاز بازار یآگاه. 2

 ثالث یبه بازارها یدسترس زمینه در ییاروپا یوکارهااز کسب تی: حمابه بازار یدسترسخدمات . 3

 

 نیتجارت، ب ترویجو  یتجار سیاستگذاری نیب وندهایپ تیدر جهت تقو دیبانیرومند  ییاروپا یاقتصاد یپلماسید

منطق تعامل  1نمودار . تنظیم گردد عمومیو  یخصوص های بخش نیو باتحادیه عضو  یاروپا و کشورها ونیسیکم

 دیکه با هستند هاییصلاحیت مایانگرن رهیت یآب یهاجعبهکند. یم بیانرا های تمرکز[ ها و حوزه]میان صلاحیت

 یهاتمرکز سازمان یهاروشن حوزه یآب هایجعبهکه ی، در حاله شوندسکه در نظر گرفت کی یرو وعنوان دبه

 .دهندرا نشان می وکارکسب حامی

 

 

 

 

 

 

 

از بازار یآگاه  

قابلیت و  تیحما
 رویت

 یخدمات دسترس
 به بازار

 تمرکز یهاو حوزه هاتیصلاح انیمنطق تعامل م :1نمودار 

 یتجار خط مشی

 تجارت ترویج



وجود به بازار گسترش دهد. با  یتجارت و ارائه خدمات دسترس جیترو حوزهخود را در  تیفعال دیاروپا نبا ونیسیکم

 تیحما هایحوزههمه که  ان حاصل کندناطمی دیعضو( با یاروپا و کشورها ونیسیکم شاملاروپا ) هی، اتحاداین

در این صورت . هماهنگ شده استو  تیتقو نفعانیهمه ذ میانبی دردسر  با ارتباط هاوکاراز کسب

به  شود.می محققتجارت  ترویجاهداف  برای نیزو  یتجار سیاستگذاری یبرا نهیبه جینتااست که 

 مذکور در سه حوزه تمرکز گوناگون یهامختلف به روش یدر کشورها گرانیاز باز یشماریتعداد ب عبارت دیگر،

از بازیگران مذکور  کنند،یعمل م طیارتبا یهارگعنوان سه حوزه تمرکز به نیا نکهیبا توجه به ا .هستند ریدرگ

 دهنده خدمات بهارائه حمایتی یهاخواهند شد. در عمل، سازمان منتفعاروپا  یاقتصاد یپلماسیجامع د راهبرد

 آن با هامککه ش یموانع تجار ربارهد ژهیوبه را کسب خواهند کرد؛اطلاعات بازار  از یکامل طیف وکارهاکسب

 ی، کاهش موانع تجاراز آنها دفاع کند و انیبه طور مؤثر برا موارد  نیا یجامعه تجارکه  هنگامی. هستند مواجه

شود که یم هاییشمک تعداد شیبه نوبه خود منجر به افزا امر نیود. اخواهد ب پذیرامکاناروپا  ونیسیتوسط کم

به  یدسترس بیشتری در زمینه از خدمات در این صورت و را دارند یخارج هایدر بازار ییبه ورود و شکوفا لیمات

 .برندمی بازار بهره

 هیاتحادتمرکز که  دهدنشان می 2، شکل شدذکر تر پیشاروپا که  یاقتصاد یپلماسیبا در نظر گرفتن اصول د

، کاریدوباره یبه جا و را دارند ییارزش افزوده اروپا امکان فراهم کردنکه باشد  ییهابر حوزه دیاروپا با

 اندازه و اهمیتبا توجه به  اروپا هیعضو اتحاد یکشورها، زیر . در شکلموجود باشد ینهادها امیح ایمکمل 

اصول  ترسیم با. شوندیم یبندرتبه شانیهاشرکتبرای  قابل دسترس وکاراز کسب تیحما یمل ابتکارهای

 های شرکت یک از است که هر نیا عبارت از یینها جهینت ،ییابتکارات اروپا یبرا الحاقی بودنو  کنندگیتکمیل

 .شودمیبرخوردار  تیاز حما یترعیوس فیاز ط ییاروپا

 هاحمایت از شمکدر اتحادیه اروپا کننده یا الحاقی تکمیل ابتکارات: 2شکل 

  
  



)در اروپا( « در داخل»و آموزش  یسازتیظرفشامل  دنتوانیم ،نمونه یبرا ،یمکمل ابتکارات مل یی  ابتکارات اروپا

 ندیافزایموجود م یهابه تلاش (IPR 23حقوق مالکیت معنوی )و  استانداردهامرتبط به  ابتکارات حال آنکهد، نباش

 تمایل به که کنندیفراهم م ییاروپا یهاشرکتآن دسته از  یرا برا یشتریب تیصرفه، حمابهمقرون یو به روش

دهندگان وکار و ارائهکسب حامی یهاسازمان یهاتیظرف تیبه تقو تواندیاروپا م هیاتحاد شدن دارند. یالمللنیب

 هیاتحاد گسترده درو پوشش  یدسترس نیمنابع و تضم یکپارچه کردنتبادل اطلاعات،  لیتسه ،یخدمات مل

 اروپا کمک کند.

 ی ازتوسط انواع مختلف . این وظایفدارد در سه حوزه تمرکز وظایف گوناگونبر  یمرور ریجدول ز

گسترش  منظورهب بیشتری ییاروپا یوکارهابا هدف کمک به کسب هاوکاراز کسب تیحما یهاسازمان

جدول  ،در هر کشور متفاوت استعملی  شرایط نکهیتوجه به ا با. شودیم ارائه یخارج یدر بازارها]تجارتشان[ 

را خاص حوزه  کی[ خدمات] ارائه دیبا)اتحادیه اروپا یا کشورهای عضو([ ] گریکدام باز کندیمشخص نم ریز

 کند: ینیبشیپ

 

 خدمات دسترسی به بازار اطلاعات بازار قابلیت رویتحمایت و 
ها و روابط با مقامات تماس گسترش -

بهبود  یبرا یگریمنظور لابکشور ثالث به

ثر موانع بر سر راه ؤبازار و رفع م طیشرا

 .یخارج یگذارهیتجارت و سرما

به  یتجارمدیران  یهااجلاس یسازمانده -

و  یاسیسسران  یهااجلاس دنبال

سطح بالا و با حضور مدیران  یهایهمایش

 ای دادهایدر رو ایفای نقش نیهمچن

 . گرید یهاهمایش

از ای رسانه دستیابی به قابلیت رویت -

های گزارش ات،یانتشار نشر قیطر

، اسنادسرگشاده،  یهانامه ،وضعیت

و  های مطبوعاتییادداشتها، یسخنران

 .رهیغ

عنوان به «اروپا هیاتحاد» بهتر برند غیتبل -

مانند  ساسیاصول ا یبرخ حامینهاد 

هیاما منصفانه و روابط سرما آزادتجارت 

 نیتر بگسترده یکه در همکار یگذار

و انتشار  یآوربازار، جمع قاتیانجام تحق -

 ،عنوان مثالبه ،بازرگانیاطلاعات 

 کلبه بازار  لیو تحل یابیبازار یهاداده

 اروپا. یجامعه تجار

حقوق ها و اطلاعات در مورد داده انتقال -

و  محاسبات، استانداردها، مالکیت معنوی

 ابزارها.

که موانع  یها/مطالعاتگزارش تدوین -

 یدهگزارش یرا برا یتجارریو غ یتجار

اروپا  هیبه مقامات اتحاد مندم نظا

اداره کل و  هیاتحاد یهایندگی)نما

 .کنندیم ییتجارت( شناسا

میبا ت یهماهنگمکرر در جلسات  شرکت -

 هیاتحاد یندگیبه بازار نما یدسترس یها

 های بخش ندگانیکه نما یاروپا به طور

 به تبادل بتوانند یو دولت یخصوص

 اقداماطلاعات در جهت منافع متقابل 

 کنند.

 ،یتجار یهائتیه یسازمانده -

(، B2Bs) وکارهاگری میان کسبواسطه

 بارهدرتخصصی  یدادهایروسازماندهی 

شگاهیو شرکت در نما یتجار یهافرصت

 .یتجار یها

 ایپروژه یهافرصت بارهاطلاعات در ارائه -

از جمله  ،ییاروپا هایشمک اکتیو شر

 یهاشرکا )سازمان یجووجست

کنندگان، عیتوز دکنندگان،یتول ،پژوهشی

 (رهیگذاران، وکلا و غهیسرما

 باره راهبردهایدر یاختصاص مشاوره -

محصولات و  یسازیبوم/یسازگار ،یتجار

 تیحفاظت از حقوق مالک ها،یفناور

های روال ،یقانون یقراردادها ،یمعنو

و  یفرهنگ یهاارزش ،یتجار معمول

 .رهیغ
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می گنجانده  کیاروپا و کشور شر هیاتحاد

 .شود
  

اروپا  ونیسیکم ژهیواروپا، به یبخش عموم ،شودتوسط سایر بازیگران فراهم میبه بازار  یخدمات دسترس چنانچه

 :دیبااین بخش . در عوض، ئه این خدمات شوندارگیر اردنباید  ،اروپا هیاتحاد یهایندگیو نما

  افتیدر یبرا با آنان، به شکلی منظم و نظام مند،و ملاقات اروپا  یجامعه تجار ندگانینمادعوت از 

 .گذاریاستیسبرای مقاصد مربوط به  شاننظرات

  یدسترس ،یمحل هایوکارکسب طیمح حولاتت نیو همچن یگذاراستیو س یاسیس یندهایفرآنظارت بر 

تأثیر می اروپا  هیاتحاد یهابر شرکت که تنظیمیو  یاسیو تحولات س 24عمومیبه تدارکات  یخارج

 برای مقاصد زیر: گذارند،

o  اروپا یجامعه تجار اریدر اخت نهفعالا شکلیاطلاعات به نیاقرار دادن. 

o  کسب به  رسانآسیب اقدامات به کاهش ثالث یکشورها قاماتمتقاعد کردن م یبرا تدابیریاتخاذ

 یهااستیسوضع نکردن  ،خرید یبازارهادرهای گشایش ، (یی)اروپا یخارج و کارهای

 یو محل یبازار مل یاگرهمیتنظ که یمشترک یهاچالش مواجهه با و دیجد یمحدودکننده تجار

 .یتجار دیصدور رواد نیزو  به وجود می آورند

o  توافقنامه برای عقد مذاکرات قیدوجانبه و از طر یدر جلسات تجار نظام مندبه مشکلات رسیدگی 

 تجارت آزاد.

 

 های تجارت آزاد حمایت از مذاکرات و اجرای توافقنامه 3.3

قابل و  معتبر یچارچوببه  ،ثالث یکشورها یبازارها کلیه ظرفیت هایاز  برداریبهره یبرا ییاروپا یهاشرکت

و گسترش استفاده  یمرزبرون هایتراکنشها و خطرات نهیتواند به کاهش هزیاروپا م هیدارند. اتحاد ازین بینیپیش

جلسات  قیاز طرهم را  مهم نیتواند ایاروپا م هیاتحادکمک کند.  یالمللنیشده برفتهیپذ یاز استانداردها

 .انجام دهد 25(FTAsتجارت آزاد ) یهانامهوافقت بارهو هم مذاکره در یدوجانبه مقامات تجار
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 هیاسر جهان، اتحادتدر سر 26انهیگراتیحما لاتیتما شیو افزا یدر سازمان تجارت جهان یکنونآمده پیشبست با بن

 ردیبر عهده بگ یدیکل یتجار یبا شرکارا  فراگیرو  نهپروازابلند یتجار یهاتوافقنامه یمذاکره برا یرهبر دیاروپا با

  ایجاد کند. یتجارت جهان نیو اصلاح قوان یازآزادس شبردیپ منظورهها بدولت ریسا یبرا ییهازهیانگ یبتترو بدین

را دنبال  یمنسجم راهبردو  ردهصحبت ک یی واحدبا صدا دیثالث، با یهنگام مذاکره با کشورهااروپا  هیاتحاد

مذاکرات  مراحلتمام در ، کیشر هایچه در اروپا و چه در کشور ،اروپا یاروپا و جامعه تجار هیاتحاد نیکند. ب

 دیبا ،نخست. وجود داشته باشد یکینزد یهمکار دیبا ،در طول و پس از مذاکرات ، یعنی در آستانه،تجارت آزاد

و  پردازندمی ییاروپا وکارهایکسب یواقع یهایبه نگران شده ]احتمالی[منعقد یهاتوافق که اده شوداطمینان د

و  شدهاجرا  سهولت ها بهتوافقباید اطمینان داده شود که  ،دوم .دهندیقابل اجرا ارائه م ضوابطیها و حلراه

 .شوندمیمطلع  تو کاهش موانع تجار دیجد یهااز فرصت یخوببه ییاروپا یوکارهاکسب

مذاکرات  تقویت منظوربه تاطلاعات مربوط به موانع تجار مندم نظا آوری و هدایتجمع، تحقق اهداف فوق یبرا

 یبرا یبا موانع هک ییاروپا یوکارهاکسب برای اینکه. اهمیت داردبر شواهد  یبا اطلاعات مبتن یتجار یهاتوافق

و  یبه صورت دائم دیاروپا با یجامعه تجارموانع را داشته باشند  اینتجارت روبرو هستند، فرصت گزارش 

 یدر سازمانده دیبا ی، جامعه تجارآیدکه یک توافق به مرحله اجرا در میزمانی. ردیمورد مشورت قرار گ افتهیساختار

]از توافق  مؤثر و هدفمند یاوهیرا به ش هامکتنها شتا نه شود شرکت داده بخشییآگاه یهانیکمپ

تشویق کند و خارج از کشور  دیجد یها در بازارهافرصت استفاده از بهرا آگاه کند، بلکه آنها جدید[ 

 .آموزش دهد

  های تجاری در سطح اتحادیه اروپاهمکاری میان سازمان 4.3

، شونداجرا می مشترک صورت تأمین مالیبه کهاروپا  هیاتحادوکار از کسب تیحما ابتکارات در کناردر حال حاضر، 

 یهاشرکت]دفتر[  ایدوجانبه و/بازرگانی  یهاتوسط اتاق ،در سراسر جهان ییااروپبازرگانی اتاق  30حدود 

 مشترک اروپا یمنافع اقتصاد از دفاع یبرا ییاروپابازرگانی  یهااتاق نیا بیشتر. ندا شده سیتأس ،در محل ییاروپا

دارند. آنها در شبکه برخور یهدف روشناز اروپا  هیاتحاد قابلیت رویت ایجادو  یمقامات محل برابر رد و پیشبرد آن

 .اندگرد هم آمده 27(WWN-EBOاروپا ) وکارهایکسبسازمان  یجهان

در  پیشاز که  ندکنرا نمایندگی می ییهامنافع شرکت ثالث عموماً یحاضر در کشورها ییاروپا بازرگانی یهااتاق

 در جهتوگو با یک صدای واحد برای گفت در محل اروپا یجامعه تجاربارز  هاینمونهآن بازار فعال هستند. آنها 

ها کردن شمک یالمللنیدر ب عموماً  مزبور ییاروپا یبازرگان یهااتاق کهاز آنجا. روندبشمار میکاهش موانع تجاری 
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 2008از سال  ،شوندتلقی می ، تازه واردفعالیت دارنددر آن  هااین اتاقبازارهایی که  درها شمک و تخصص ندارند

 .ه استشد یاندازراه ایاروپا در آس هیاتحاد یمرکز/شبکه تجار نیچند

 های تجاری اتحادیه اروپا )رنگ قرمز( در سراسر جهان )م.(های بازرگانی )رنگ زرد( و مراکز/شبکهپراکندگی اتاق: 3شکل 

 

 

گرد هم آوردن  ا هدفب 28ایآس سویبه ها شمک یسازیالمللنیب یبرا دیجد یهماهنگ (پلتفرمبرنامه )

. شودیاجرا م های بازرگانی اروپاانجمن اتاقوسط تطور مشترک به ،شتریمبادلات ب شویقمرتبط و ت نفعانیهمه ذ

  نیزدر بروکسل و  ،گذاریسیاست یندهایفرآ در ارتباط بااطلاعات بازار  تر به انتقالمندم نظا یشکلبه برنامهاین 

ابزار حاضر  برنامه ،از اینرو. خواهد کرد تیدر هر دو قاره را تقو یاقتصاد بازیگران نیپل ب و پرداخته ،در محل

 تواندیم ندهیکه در آ کردخواهد ایجاد اروپا  یاقتصاد یپلماسیواحد در رابطه با د یراهبرد یاجرا یبرا یمشخص

 .ردیدر برگ زیمناطق را ن ریسا تا ابدی یشتریبگسترش 

   

 های بازرگانیتعهدات اتاق 4

 شدن یالمللنیب قصدکه  ییهاشرکت یبرا مراکز ارائه خدمات چندمنظورهعنوان بهبازرگانی  یهااتاق

 تبطمر اطلاعات ها در کشورهای ثالث،ها و ظرفیتی بازرگانی با درک نیازهای شمکهاکنند. اتاقیعمل م، دارند

المللی منظور حمایت از فرایند بینبهآنها  .کنندیها عمل مشرکت یمرجع برا کیعنوان و به گردآوری کردهرا 

 .به وجود آورده اندها این شرکت یبرا یها، ابزارها و خدمات مناسبتیفعالها شدن شمک
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دارند.  ]کشورهای[ ثالث یدوجانبه در بازارها یبازرگان یهابا اتاق ایویژهسراسر اروپا ارتباط  در بازرگانی یهااتاق

محسوب  یبازار داخل حاضر در یهاشمک نیزهدف و  یفعال در بازارها یهاشمک میان یعیطب یوندیآنها پ

 کی دوینت یبرا ار زیادی یهاها فرصتشبکه نیا یبیترک تی. ظرفدارندرا  المللی شدنبین امکان کهشوند می

 گذارد.می پیش رو یابتکارات نیچن یداریپانیز و  یاثربخش نیو تضم ییمشترک اروپا راهبرد

« 30امدارسه» نی، بزرگتر29(EENاروپا ) های اقتصادیبنگاهدرصد از شبکه  50 قریب یزبانیبا م یبازرگان یهااتاق

طور گسترده است که در آن ارزش افزوده شبکه به یتیفعال شدن یالمللنیب جی. ترودنشواین شبکه محسوب می

در اروپا  یملبازرگانی اتاق  نیچند نیزهای بازرگانی اروپا و انجمن اتاق افزون بر این،شود. یم به رسمیت شناخته

از  تیحما تعدادی از ابتکارات یو اجرا تیریدر مدثالث  ]کشورهای[ یدوجانبه در بازارهابازرگانی  یهاو اتاق

  مشارکت دارند. طور فعالبه اروپا هیاتحاد وکارکسب

 گذرانهایی برای سیاستتوصیه 5

 دیپلماسی اقتصادی اروپا اندازی واحد برایایجاد چشم 1.5

 یپلماسیفشرده در مورد دبه صورتی و  اًمشترک دیاروپا با هیعضو اتحاد یاروپا و کشورها ونیسیکم .1

 یاقتصاد یپلماسید فراگیرراهبرد  دیبا دیجد سیاستگذاریکنند. چارچوب  تأملاروپا  یاقتصاد

 هیعضو اتحاد یهاکشور تیصلاح را در حوزه هایاروپا  ونیسیکم تیفعال دینباامر  نیا کند. بیاناروپا را 

 یتجار سیاستگذاریدر  ریمختلف درگ گرانیباز نیب شتریب یهماهنگ جادیا سبب ابتدا باید، بلکه گسترش دهد

 اروپا شود. هیاتحادابتکارات  شتریانسجام ب سبب سپس،تجارت و  جیو ترو

 یاز اعضا یکی دیبا 31یتیامن امورو  یخارج سیاستدر  هیاتحاد یعال ندهیاروپا / نما ونیسیکم سیرئ بینا .2

این  فهیمنصوب کند. وظ یاقتصاد یپلماسیکننده دعنوان هماهنگخود را به زیرمجموعهارشد 

و اروپا  هیاتحاد یاقتصاد یپلماسیو د یخارج سیاست میان مندم نظا از ارتباط نانیاطم دیبا کنندههماهنگ

ویژه ادارات )به ونیسیمختلف کم کل اتاداربا  همکاری تنگاتنگباشد.  هیاتحاداین اقدامات  کلیهانسجام  تقویت

 ،(34المللیبینی هاه کل همکاریارو اد 33اداره کل تجارت ؛32ها، کارآفرینی و شمکعتبازار داخلی، صنکل 

 است. یضرور ،اروپا یگذارهیاروپا مانند بانک سرما هیاتحاداعضا و نهادهای 
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تر کلان یخارج استیدر س« هامکو ش ینیکارآفر» 35وظایف بیرونی عدبُ گنجاندنبرای حصول اطمینان از  .3

 ونیسیکم سیرئ بنایپروژه  میدر ت دیبا 36هاشمکو  ینیصنعت، کارآفر ،یبازار داخل سریکم ،وپاار هیاتحاد

 حضور داشته باشد. یتیامن امورو  یخارج سیاستدر  هیاتحاد یعال ندهیاروپا و نما

 دخیل در مقاماتدیگر اروپا و  هیاتحاد یهاپلماتید میان دیبا و مکرر افتهیساختار یوگوهاگفت .4

 نیزثالث و  یدر کشورها ،گرید یاز سو یواسط تجار یهاسو و سازمان کیاز  یخارج سیاستمسائل 

 نهادهایتوسط  دی، باهاشمک به شانیکیبا توجه به نزدهای بازرگانی اتاق. شود یسازماندهدر بروکسل 

 تبادل نظر یابتکارات آت یزیرو برنامه شدن یالمللنیب یکردهایرو یابیاروپا دعوت شوند تا در مورد ارز هیاتحاد

 یسازمانده یبرا هاتیظرف دسترسی داشته و به ارتقای اطلاعات ی بازرگانی بههااتاقاینکه  ژهیوبهکنند. 

 .دآورنمیفراهم و مقامات  هاپلماتید یگذاراستیسکار  افزوده ای برایارزش که  می پردازند ییهاتیفعال

 یفعال در بازارها یبازرگان یهااتاق نیو همچنهای بازرگانی اروپا انجمن اتاق ندگانینما ازدعوت  .5

ان در و کاردار ژهیو ندگانینما، روپاا هیاتحاد هیئت های نمایندگی درتوجیه رؤسای  اظهار نظر و برای ثالث

گذاران و استیس ن،یهمچن .این اتحادیه، از جمله در اجلاس سالانه سفیران در اتحادیه اروپا در بروکسل

از جمله در  ،اروپا یاقتصاد یپلماسید یاصل یهااز ارزشتا  شوند رغیبتباید اروپا  هیاتحاد یهاپلماتید

  دفاع کنند. ،یالمللنیو ب ییاروپا یهارسانه

 .گریبه مناطق د «ایآس ویبه سها شمک یسازیالمللنیب یبرا یهماهنگ» (پلتفرمبرنامه ) گسترش .6

تر و انسجام کینزد یسازمان یوندهایشکل دادن پ منظورهب کارآمدسازی و الگوسازی حمایت از با این اقدام

مورد استفاده قرار می که در حال حاضر مختلف  کمرانیح یها و ساختارهاگذاری نام از استفادهدر  شتریب

وکارهای ، انجمن کسب38وکارهای اروپاییگروه کسب ،37های بازرگانی، کمیته بانکداری اروپا)انجمن اتاق گیرند
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 اصول ]دیپلماسی اقتصادی اروپا[ با ابزارهای حمایتی اجرای  2.5

 یاقتصاد یپلماسید یهاکه با جنبهاروپا  ونیسیکمهای مختلف به بخش های بازرگانی اروپااتاقانجمن 

 ،اروپا هیاتحاد ابتکارات دوینهنگام ت ریز مواردبا در نظر گرفتن  کند، توصیه میاروپا سر و کار دارند

 داشته باشند: با یکدیگر منظمنظر و تبادل  کینزد یهمکار

وکار کسب امیح یهاو سازمان یینها بردارانبهرهعنوان اروپا به هیاتحاد هایشمکاز  دیاروپا نبا هیاتحاد اتابتکار .7

 باید از سوی تیمالک از اینروباشد و  محورتقاضا دیبا ی. هر ابتکارباشدجدا  ،کنندیم یندگیکه آنها را نما

 حمایتی یانداز موجود ساختارهاچشم دیاروپا با هی. ابتکارات اتحادشودن یتضم یواسط تجار یهاسازمان

موجود  یساختارها رقیب با دیجد یساختارهایا ایجاد  کاریاز دوبارهو  ردیدر نظر بگ خاصبازار  کیرا در 

در خدمت  دیاروپا با هیاقدامات اتحاد»، «بزرگ یایوکار کوچک، دنکسب»بیانیه  ی. در راستاپرهیز کند

 «.موجود باشد حمایتیخدمات  تیتقو ایها شکاف دنپر کر

 یازینشیها، پشرکت نیزو  یواسط تجار یهاسازمان ندگانینما یدر اروپا، برا یآموزش یهاتیفعال ز اینرو،ا .8

 هیاتحاد تیمورد حما شدن یالمللنیب یهاتیاست. فعال داریپا جیبه نتا یابیدست یبرا یضرور یارزشمند و حت

 یها براشرکت یساز. آمادهردیکم بگدست ،انجام شود ااروپ هیدر اتحاد دیرا که با یکار مقدمات دیاروپا نبا

. شودیبه آن پرداخته نم مناسب یهااستیس از طریق موارد اغلبدر قدم است و  نخستین یالمللنیب یبازارها

تا  به عمل آیدوکار کسب امیح یهاسازمان از یکاف تیحما دیو با شودیاز داخل شروع م شدن یالمللنیب

 یالمللنیو در روند ب ردهک قیتشودهند، بلکه آنها را قرار  را در جریانو آنها  نندبرقرار ک رتباطا هاشمک تنها بانه

بلندمدت در نظر گرفته  ندیفرآ کیعنوان به دیبا شمک یسازیالمللنیکنند. ابتکارات موفق ب ییراهنما شدن

 شود.یم آغاز اتحادیه هر کشور عضو و از داخل یصورت محلشود که به

اطمینان حاصل  یگذاراستیکار و سدستور تعیین در  یجامعه تجار هایبازخورد از گنجانده شدنلازم است  .9

دوجانبه و  یجلسات تجار به یجامعه تجار اطلاعات ارسالی از یاو دوره مندم نظا وارد ساختن. شود

 یهانیو کمپ یریگیپس از انعقاد آنها، پ یتجار یقراردادهادقیق  یاجرا یبرااست.  حیاتی یمذاکرات تجار

توسط  افتهیساختار یتوان به روشیرا م ییزگردهایاهداف، م نیا رسیدن به یلازم است. برانیز  یبخشیآگاه

ها دریافت مورد نیاز را از شمککرد تا اطلاعات  یسازمانده ییکشور اروپا نیدر چند یواسط تجار یهاسازمان

به بررسی های توان می ،نی. همچنادد اتی ارائهحیتوض آنها شده بهجادیا دیجد یهادر مورد فرصت ای کرد

مشکلات  و بنابراین، بهکرد  اقداماروپا  هیاتحاد اسیدر مق هاشدن شمک یالمللنیموانع ب پیرامون پیمایشی

 .ردک پشتیبانیبر شواهد  یمبتن یهااستیاز سو مواجه هستند  هاآنبا  هاه شمکک لموسی پیش بردم



داشته باشند  تیبر حما روشنیکنند، تمرکز  یرویپ ی کارآمداز قالب دیبا رشدمعطوف به  یهاتیمأمور .10

اروپا  هیعضو اتحاد یکشورهاهم باشند. های تجارت آزاد توافقنامهبا مذاکرات  وندیپ یدارا دیبا آلدهیو در حالت ا

 جلسات یسازمانده ،یزیربرنامه ، شاملطور کامل در تمام مراحلبه دیوکار بااز کسب تیحما یهاو هم سازمان

است و  مدتدراز یندیفرآشدن  یالمللنیمشارکت داشته باشند. ب یریگیو پ (B2B) های تجاریمیان شرکت

کمک به  یبرا شوند،یم یدهسازمان الساعهیا خلق یصورت موردکه به بارهکی ایمستقل  یهاتیمأمور

در مقر خود  شدهسازماندهی یریگیها به پ. شرکتستین یکاف یدر بازار خارج یینفوذ و شکوفا جهت نانیکارآفر

 به د،یهنگام ورود به بازار جد و نیز آماده شوند یبعد یهاگام یتا برا نیاز دارند یبازرگان یهااتاق از سوی

 .نیاز دارنددر محل  به راحتی در دسترس پشتیبانی مستمر و

 گیرینتیجه 6

ویژه خدماتی ها باشد؛ بهوکارکسباز  حمایتاز خدمات  یعیوس فیگرفتن ط اریبه دنبال در اخت دیاروپا نبا هیاتحاد

به  شتریب ی  میکار ت، وجود اینبا  شوند.بخش خصوصی ارائه می یتخصص گرانیعضو و باز یتوسط کشورها که

 در پی ییاروپا یتجار یهااروپا و سازمان هیاتحاد مستقر در هایهیأتتوسط و اروپا  هیاتحاد یرهبر

حساس با از نظر سیاسی و  یچندوجه یاز روابط تجار پشتیبانی واروپا  هیدرون اتحاد یتجار همگراییتداوم 

فزاینده  برداشت یعیطب نشان دهنده نتیجهاروپا  یاقتصاد یپلماسی. دمعنادار است ظهورنو یاقتصاد یهاقدرت

تر به کپارچهی یکردی. رواست یگذارهیو سرما تتجارواحد در زمینه  گریباز کیعنوان اروپا به ازثالث  یکشورها

 عضو آن کمک خواهد کرد. یمنافع کشورهابه  نیزاروپا و  هیاتحاد یکیتیو ژئوپل یاقتصاد یمنافع کل

 یکه منجر به سردرگم میااروپا بوده یاقتصاد یپلماسید «بیرونیعد بُ»و انسجام در  یرهبر فقدانتاکنون شاهد 

که مرتبط  وجود دارد انداز مشترک، روشن و جامعچشم کیبه  یمبرم ازین از اینرو،شده است.  یو ناکارآمد

 یبازار برا همس شیبه افزا باشد؛ چراکه این امر اتحادیه اروپااروپا در خارج از  یجامعه تجار یردپا شیافزا با

 .کندیکمک ماروپا رشد و اشتغال در داخل  شیافزا جهیو در نت ییاروپا یهاشرکت

به نوبه  ،انجامدمیوکارها کسب میان یالمللنیتجارت ب هایجریان شیاروپا به افزا یاقتصاد یپلماسیاز آنجا که د

 یخارج استیس ،ثالث یکشورها ازخود  انیاروپا با همتا هیاتحاد یاسیرهبران و مقامات سملاقات  هنگام ،خود

 .سازدیم مؤثرترو  ترمعتبراروپا را 
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