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 مقدمه

 بررسی اجمالی

 شیافزا لیچندجانبه به دل یتجار ستمیو س ی، اقتصاد جهان2008در سال  یجهان یدهه پس از بحران مال کیاز  شیب

 یروین کیبه عنوان  19-دیکوو ریاخ یریهمه گ. قرار گرفته اند دیتحت فشار شد ییگرا کجانبهیو  ییگرا تیحما

 دچار دگرگونی کند.مهم  اریبس یا وهیجهان را به ش یدر نظم اقتصاد رییعمل کرده است تا تغ گریمحرکه د

 یریگ. همهبوده اند - یو عامل انسان یعیعامل طب -کرده است  ثباتیجهان را ب ریکه در سه دهه اخ یدیدو عامل کل

بر جا نهاد و  یجهان یبر سلامت عموم یجد یریتأثمی شود،  نظر گرفتهدر  یعیاز عوامل طب یکیکه  19-دیکوو

 انیو کاهش سرعت جر یو جهان یاهمنطق نیمأت یهارهیزنجاختلال در  ،یجهان قیرکود عم جادیا سبب نیهمچن

 یریگمهار و کاهش اثرات همه یاقدامات مختلف برا یاجرا. گردید سابقهیدر سراسر جهان به سطوح ب یگردشگر

کنندگان را کاهش داده است. وکارها و مصرفرا فلج کرده و اعتماد کسب ییهوا یو سفرها جستیکل، 19-وویدک

ها شغل شده  ونیلیداده است و منجر به از دست رفتن م شیرا افزا یخطر ورشکستگ نیهمچن ریهمه گ یماریب نیا

 یهابه حوزه رفته و یآن فراتر از محدوده سلامت عموم راتیشدن موضوع، تأث یاسیس لیبه دل ن،یا راست. علاوه ب

 . کرده است تیسرا زین یو مال یاقتصاد-یاجتماع

و  ییگرابر چندجانبه یمبتن یرا که از نظم جهان شکوفاییسال ثبات و  70از  شیب راًیاخ یعوامل انسان گر،ید یاز سو

 یارزش ها با نادیده گرفتن و بی ارزش کردن عواملاین . ف کرده استیضعت رد،یگینشأت م یالمللنیب نیقوان

بر یا اجبار زور و استفاده از  ییگرا کجانبهی یبه سو سبب چرخشدهند،  یرا شکل م یکنون یکه نظم جهان بنیادینی

 نیب کیو استراتژ یکیتیرقابت ژئوپل نشدت گرفت ن،ی. علاوه بر ابرخوردار بودندتوان کمتری از که  شد ییکشورها

 ع،یگسترده، سر راتییتغ جادیباعث ا تواندیکه ماست  دیجنگ سرد جد یکز آغانشان  دهنده بزرگ،  یهاقدرت

 ریبر سا یاناخواسته غیرمنتظره و راتیدو ابرقدرت تأث نیب یجهان یجنگ تجار. و خطرناک شود ینیبشیپ رقابلیغ

 نیاکرده است.  جادیا کیدئولوژیو مسائل ا یحقوق بشر، دموکراس ،یو جاسوس ینظام ،یها مانند علم و فناورحوزه

توسعه،  حالدر  یو کشورها افتهیکمتر توسعه یکشورها یهایها و نگرانقدرت، منشأ مشکلات، چالش بر سر هارقابت

پیامدهای قابل توجهی  ی،و انسان یعیاز عوامل طب یبیترکبود.  یو اقتصاد یاسیس یهادر جنبه ژهیواز جمله کامبوج، به

 هیبه بازار اتحاد یمعاف از عوارض گمرک یدرصد از دسترس 20کامبوج با از دست دادن  رایبر کامبوج داشته است، ز



 
 

مسائل حقوق بشر و  تحت عنواندوگانه  یاستانداردها لیبه دل «به جز اسلحه یزیچ ره» ابتکار به موجباروپا 

 . مواجه استی دموکراس

 یاز جهان یشدن اقتصاد یجهان رایشکننده است ز یستمیاز نظر س وستهیبهم پ یاقتصاد ستمیس ک،یژئواکونوماز نظر 

باز کردن  میزانکشور خاص ممکن است در  کیکه چرا این است  نشان دهندهکه  گرفته است، سبقت یاسیشدن س

و  یبا خودمختار هدر رابط را یگذار استیس یفضا بتواند نظر کند تا دیتجد یاقتصاد جهانبه روی  خود  درهای

در  ندگیریسرعت م یفناور شرفتیو پ یسازیتالیجی. به نوبه خود، دحفظ کند در مواقع بحران ژهیبه و ت،یحاکم

 دیها بادولت جه،ی. در نتاستبا مشکل مواجه  ییگراتیو حما ییگرایمل ندهیتحت فشار فزا شدنیکه جهان یحال

بلندمدت و  تاب آوری در ،یرشد اقتصاد نیتضم یبرا یالمللنیب یهامشارکت تیو تقو فظدر ح یترنقش فعال

 .رندیبر عهده بگ داریو پا ریفراگ وضعیت اقتصادی خود به شکلی بهبود

انداز تداوم چشم توجه به مطمئناً با یاقتصاد وضعیتبهبود ،یهماهنگ در سطح جهان یهاو تلاش یجمع یبدون رهبر

همچنان اثرات  کینزد ندهیدر آ یاقتصاد جهان دور یمانتظار . ماندیم یبدتر شدن رکود، کند و نامطمئن باق یو حت

 یمنف یو اثرات جانب سیستمیخطرات  در معرضجهان  یاز کشورها یاریکه بس یدر حال .را تجربه کند ینامطلوب

جذب  یمحدود آنها برا تیظرف لیبه دل ودیتا حدکه هستند،  رتریپذ بیدر حال توسعه آس یآنها هستند، کشورها

ی جهانو  یمربوطه خود در اقتصاد منطقه ا یادغام اقتصادها یو کاهش خطرات در تلاش برا یساختار یشوک ها

 می باشد.

 جیترو ،یتنوع اقتصاد شیافزا قیخود از طر یریو رقابت پذ تیظرف شیبا افزا دیدر حال توسعه با یکشورها جه،یدر نت

دهند  شکلرا  یاستیس یینوآورانه، پاسخ ها یتوسعه کشت و صنعت و توسعه گردشگر ،یگذار هیتجارت و سرما

رشد صادرات محور خود را با آغاز اصلاحات  دلم دیبا نیباشند. آنها همچن دیجد طیکه قادر به انطباق با مح

توسعه  تیتقو ،یمحصولات و خدمات گردشگر ینوآور ،یخارج میمستق یگذار هیجذب سرما یبرا کیستماتیس

و فرصت  ایبه دست آوردن مزا یبرا یمشارکت بخش خصوص یو ارتقا یاتیح یها رساختیاتصال ز ،یانسان هیسرما

 .کنند تیتقو که تحت انقلاب صنعتی چهارم امکان پذیر شد، ها

خود در منطقه و جهان به  یادغام اقتصاد شبردیپ جهتکامبوج  یبرا «یاقتصاد یپلماسید»نقش فعال  نه،یزم نیدر ا

 یرگیو بهره  یاقتصاد لیبه منابع رشد، گسترش پتانس دنیدوجانبه و چندجانبه، تنوع بخش یها یهمکار تعمیقمنظور 



 
 

 یمنافع مل یو ارتقا ظکامبوج در مورد حف یاقتصاد یپلماسیدی است. استراتژ یضرور از فرصت های جدید کامل

 . است یو توسعه اجتماع یرونق اقتصاد نیبه منظور تضم یالملل نیو ب یدر سطح منطقه ا

 ملی  . زمینه2

که با جنگ و  یاز کشور توانست کامبوج یدولت سلطنت رینخست وز هون سن سامدک تکو عاقلانه یتحت رهبر

و احترام  یتوسعه اجتماع ا،یرشد پو لیبه دل هم اکنون آن را د کهشو لیتبد یبود، به کشور دهید بیآسبی شماررنج 

نخست  "برد-برد استیس" سطکه تو یمل یآشتسیاست . می شناسندقانون و حقوق بشر  تیحاکم ،یبه دموکراس

و  یتوسعه اقتصاد یها هی، پاداریپا بازاری شود، به دنبال اصلاحات یم به پیش برده ،هون سن سامدک تکو ،ریوز

و  یاسیکرده و ثبات س نیکامبوج صلح را تضم جه،یدر نت. کاهش فقر را در سه دهه گذشته مستحکم کرده است

( 2019-1998درصد ) 7از  شیب رینرخ رشد متوسط سالانه چشمگ مشخصه آنکه  تاقتصاد کلان را حفظ کرده اس

 47.8کشوراز  نینرخ فقر ا .افتیدست  پائیندرآمد متوسط  تیبه وضع 2015در سال  همچنین، این کشوراست، 

سرانه آن  یناخالص داخل دیکه تول یدر حال ،افتیکاهش  2019درصد در سال  10کمتر از  به 2007درصد در سال 

ببر اقتصادی »کامبوج را  201۶در سال  یالمللنیجامعه ب ،جهیدر همان سال برآورد شد. در نت کایدلار آمر 1700 باًیتقر

 . دینام «ایآس دیجد

قانون بودجه  یها برا ی، ورود2020 ماه مه)چارچوب  یکلان اقتصاد ی: شاخص ها1جدول 

2021) 

کلان  یشاخص ها

 یاقتصاد

2017  2018  2019e.  2020p.  2021p.  

 یناخالص داخل دیتول

 ونیلی)م یفعل متیبه ق

 (کایدلار آمر

22,208  24,610  27,130  27,221  29,013  

 یناخالص داخل دیتول

 (کایدلار آمر ونیلی)م

1,430  1,563  1,700  1,683  1,771  

 یناخالص داخل دیتول

 (٪) یواقع

7.0%  7.5%  7.1%  -1.9%  3.5%  



 
 

 لیتورم بر حسب ر
(%) 

2.9%  2.5%  1.8%  2.8%  3.1%  

 دی)% تول یمل رهیذخ

 (یناخالص داخل

23.0%  18.7%  16.9%  14.8%  13.7%  

)%  خارجیذخیره ی  

 (یناخالص داخل دیتول

7.9%  12.2%  15.5%  17.6%  17.3%  

 نیناخالص ب ریذخا

دلار  ونیلی)م یالملل

 (کایآمر

12,201  14,629  18,763  16,937  16,981  

 

 ییمنبع: وزارت اقتصاد و دارا

 

درآمد درآمد متوسط و تیبه وضع یابیدست یبرا یانداز روشنچشم ،مبوجاک یدستاوردها، دولت سلطنت نیبر ا هیبا تک

به طور  19-دیکوو یریگنامطلوب همه راتیکرده است. متأسفانه تأث نییتع 2050و  2030 یهاتا سال بیبه ترت بالا

 نیو همچنشده  2020سال  یبرا شدهینیبشیپ یمنفکرده است و باعث رشد  فیاقتصاد کامبوج را تضع یقابل توجه

ونقل و املاک و مستغلات حمل د،یتول ،یمانند گردشگر یدیکل یهادر بخش یانداز توسعه ملبر چشم یدیشد ریتأث

 . است برجا گذاشته

از اقتصاد  تیحما یرا برا یو مؤثر قیجامع، عم ،یمبوج اقدامات فوراک یدولت سلطنت ت،یوضع نیدر مواجهه با ا

 کرده است. آغاز دهید بیافراد آس شتیمع تیتداوم تجارت و تقو د،یحفظ ثبات تول قیآن از طر کامبوج و جامعه

می  جمله  آن از که است ردهاصلاحات و اقدامات متمرکز ک رشته کیشروع به مبوج اک یدولت سلطنت ن،یعلاوه بر ا

 ی نام برد. گذار هیتجارت و سرما یمساعد برا طیمح ایجاد لیبا هدف تسه دیجد یگذار هیقانون سرماتوان به 

 یدکنندگانیتول ژهیبه و شتر،یجذب مشاغل ب یرا برا یمطلوب تر یگذار هیسرما یفضا ،یگذار هیسرما دیقانون جد

 سینوشیپ هیاقدامات دولت شامل ته ریکنند. سا ینقل مکان م انجمن ملل شرقی آسیا که به منطقه  کند یفراهم م

 یهاطرح یو تعداد نیوکار آنلاثبت کسب ،یدولت اتاعتبار نیطرح تضم ،یو خصوص یدولت یهاقانون مشارکت

موافقتنامه تجارت آزاد  ،2020در نوامبر  یاجامع منطقه یمشارکت اقتصاد یاست. امضا رهیو غ تالیجیاقتصاد د



 
 

دولت  یدستاوردها نیدتریکره، جد یتوافقنامه تجارت آزاد کامبوج و جمهورعقد  ، و2020در اکتبر  نیچ-کامبوج 

دوره پسا  های صورت گرفته برای در پیش بینی یاقتصادو بهبود وضعیت خطرات،  هشمبوج در کااک یسلطنت

 دییأرا ت یپلماسید یریو انعطاف پذ دیبه نوع جد یسنت یپلماسیاز د رییبه تغ ازیو ن تیاهم ،عوامل نیا همه. کروناست

توسعه  یچالش ها به فرصت ها برا لیتبد قیو فرهنگ، از طر یگردشگر ،یرشد اقتصاد ید که بر ارتقانکن یم

 .دندار دیکأکامبوج ت یاقتصاد-یاجتماع

انعطاف  یاقتصاد یپلماسید»راهبرد   2018از سال  یالملل نیب یها یمنظور، وزارت امور خارجه و همکار نیبه هم 

 نخست وزیر سامدک تکو  کامل تیدار با حما تیاولو اتاز پنج حوزه اصلاح یکیرا به عنوان « و هوشمند ریپذ

 لیتبد دیجد کیاستراتژ تیاولو کیبه  کنوناز آن زمان تا یاقتصاد یپلماسید ن،یهون سن، اجرا کرده است. بنابرا

و  یمنافع کامبوج در سطح منطقه ا یو ارتقا یخارج یکاهش اتکا به کمک ها ،یرشد اقتصاد تیکه به تقو شده

 . کمک کرده است یجهان

کامبوج  کیپلماتید یهاتیفعال ییو کارا یدامنه، اثربخش شیافزا یکامبوج برا «ی اقتصاد یپلماسید راهبرد» رشیپذ

 ،یخارج میمستق یگذارهیجذب سرما ،یالمللنیتجارت ب یارتقا ،  یاقتصاد یپلماسیاست. اهداف راهبرد د یاتیح

 یقدرتمند برا یابزار عنوانبه  ، این راهبردنیاست. همچن یو ورزش یفرهنگ ،یمبادلات گردشگر یارتقا

با اهداف  و  به طور موثر خود را یاقتصاد یپلماسید تیما عمل خواهد کرد تا  مأمور کیپلماتیمقامات د یتوانمندساز

 . روشن انجام دهندو مقاصد 

  اقتصاد سیاسی کامبوج .3

وضعیتی نامشخص و بی ثبات و سرعت در حال تحول است، که به یو جهان یامنطقه یانداز اقتصادچشم انیدر م

 یهون سن در سخنران ریبرخوردار است. نخست وز کشور یبرا ییبالا تیو بقا از اهم یاقتصاد تیامن نیمأت ،دارد

 یپلماسید"که  اذعان داشت 2019مارس  7در  یالملل نیب یخود در کنفرانس سالانه وزارت امور خارجه و همکار

 یمنابع رشد اقتصاد بخشی بهتنوع در  ینقش مهم رایز ،کامبوج است یخارج استیس یبرا تیاولو کی "یاقتصاد

 یریو انعطاف پذ ییایتواند پو یم یاقتصاد یپلماسید قیکامبوج از طر ب،یترت نیکند. به ا یم فایا یتجار شرکایو

 یراستا، اجرا نیارتقا دهد. در هم یالملل نیاعتبار و حضور خود را در صحنه ب نیخود را حفظ کند و همچن یاقتصاد

 نیتضم قیاز طراش  یاصل یحفاظت از منافع مل یآن برا یخارج استیس تیکامبوج باعث تقو یاقتصاد یپلماسید

 . خواهد شد این کشور یرونق اقتصاد



 
 

و شوک  راتییاقتصاد باز، در برابر تغ کیبه عنوان ، کامبوج دهد ینشان م 19-کوویدریاخ یریهمانطور که همه گ

 یریانعطاف پذ شیافزا یرا برا شیمهم است که تلاش ها اریکامبوج بس یبرا ،نیاست. بنابرا ریپذ بیآس یخارج یها

مرتبط با آن غلبه  یبحران و چالش ها نیبر ا واندخود مضاعف کند تا بت یو اجتماع یاقتصاد ستمیس ییو پاسخگو

 . کند

است که رشد  ییبه فرصت ها یالملل نیب یچالش ها لیتبد یاقتصاد یپلماسید یاستراتژ در یدیکل فیاز وظا یکی

فرهنگ و  ،یمدرن که بر اقتصاد، گردشگر یپلماسید کیبه  چرخش ن،یند. بنابراکن تیرا تقو یمل یو تاب آور

 شبردیآرمان و پ نیاست. به منظور تحقق ا یالمللنیب طیمح اترییفعال به تغ یپاسخ کند،یم دینوآورانه تأک یفناور

 خود یصادرات یگسترش بازارها و خود یانسان هیسرما تیتقو یمبوج برااک یکامبوج، دولت سلطنت یمل یمنافع اصل

ی شتریب یگذاران خارج هی، سرماهدرا گسترش د کامبوج مربوط به محصولات و خدمات یریرقابت پذمی کند تلاش 

، دهد)کامبوج( را ارتقا  خمرامپراطوری  یها نتارزش فرهنگ و س ،بخشد صنعت گردشگری را رونق د،کنرا جذب 

 . آورد را به دست تالیجیو اقتصاد د یاز انقلاب صنعت یناش یو تمام فرصت ها

 فصل اول

 یاقتصاد یپلماسید

  تیمورأچشم انداز و م. 1

ادغام این نوع دیپلماسی شامل است.  یو توسعه اقتصاد مل یپلماسیو د یخارج استیس نیب وندیپ یاقتصاد یپلماسید

 قیاز طر یمنافع اقتصاد شبردیپ یبرا کیپلماتیدسازوکارهای و استفاده از  یخارج استیدر س یاقتصاد یجنبه ها

 د. باشمی  در سراسر جهان گرید یورهابا کش نیو همچن یالملل نیو ب یمل گرانیبا باز یهمکار

 چشم انداز: 

 .خواهد کرد تیکامبوج را تقو یاعتبار مل ،یمل یو به حداکثر رساندن منافع اقتصاد شبردیبا پ یاقتصاد یپلماسید

 موریت:أم

 : عبارت اند از موریت دیپلماسی اقتصادی کامبوجأم



 
 

و با درآمد بالا  2030تا سال  با درآمد متوسط بالا یکمک به دستیابی به چشم انداز کامبوج برای تبدیل به کشور. 1

 2050تا سال 

  و ؛طرف های ذینفع مربوطهو مشارکت با بازیگران ملی و بین المللی و  یتقویت همکار. 2 

 .اقتصادی ملی-ارتقای توسعه اجتماعی. 3 

 

 . اهداف 2

 ند از:  ا اهداف دیپلماسی اقتصادی کامبوج عبارت

 ؛یالملل نیتجارت ب شویقت. 1

 ؛یخارج میمستق یگذار هیجذب سرما. 2

 و ؛یگردشگر جیترو. 3

  یو ورزش یتبادلات فرهنگ جیترو. 4

 . هدف3

شتاب  تیحفظ و تقو یمنسجم، مؤثر و کارآمد برا ییاجرا سازوکار کی جادیکامبوج ا یاقتصاد یپلماسیهدف د

 . است یالمللنیو ب یمل یها با نهادهادر همه بخش یهمکار تیارتقا و تقو قیاز طر یرشد اقتصاد

 . رویکردها4

 ینهاد (1) نقش یالمللنیب یهایوزارت امور خارجه و همکار ،یاقتصاد یپلماسید یدر چارچوب اجرا

 جیترو ،یخارج میمستق یگذارهیجذب سرما یموجود برا سازوکارهایحداکثر استفاده از  تیکننده با مأمورهماهنگ

از فرهنگ کامبوج در سطح  یارزش و آگاه تیقوتاز طریق گسترش تجارت دوجانبه و چندجانبه، جذب گردشگر 

متعهد به و توانمند  اریو بس یاحرفه کیپلماتید ئتیه کی جادیا تیبا مأمور یمنابع انسان توسعه(  2) و یالملل نیب

 . استرا دار کامبوج یاصل یمنافع مل یحفاظت و ارتقا

 



 
 

 

 

 . چارچوب سیاست5

 . حوزه های کانونی5.1

 یچهارم استراتژ مرحله مندرج در یدیکل یاستیس یها یریجهت گ یدر راستا یاقتصاد یپلماسیچارچوب د

 یکپارچگی ی، استراتژ2025-2015 یتوسعه صنعت استی، س2023-2019 یمل کیبرنامه توسعه استراتژ ،یلیمستط

 یپلماسید یاساس، اجرا نیبر ا  شده است. دوینت گردشگری طرح های توسعه گریو د 2023-2019کامبوج  یتجار

 : خواهد داشت دیتاک ریز تیکامبوج بر چهار اولو یاقتصاد

( توسعه برنامه 2) ؛کی( استخدام استراتژ1: )قیاز طر یاقتصاد یپلماسیبا تخصص در د یتوسعه منابع انسان. 1

 .و توسعه قی( تحق5و ) ؛ی( توسعه نهاد4) ؛یداخل یمنابع انسان کیاستراتژ جی( بس3) ؛مرتبط یآموزش یها

( 2. )یصادرات یبه صادرات و بازارها یو تنوع بخش شبردی( پ1: )ریز یهااز راه یالمللنیتجارت ب شویقت. 2

و  یهمکار تی( تقو3کامبوج؛ و ) مربوط به محصولات و خدمات یبرا دیجد یو استفاده از فرصت ها ییشناسا

  .جانبهدوجانبه و چند یآزاد تجار یبا تمرکز بر قراردادها یالملل نیب یمشارکت اقتصاد

(ترویج آگاهی بین المللی درباره ظرفیت ها، فرصت 1: )ریز یهااز راه یخارج میمستق یگذارهیجذب سرما. 3

 ؛گذاران بالقوه هیسرما یبرا یتجار یها تیمورأو م دهایبازد لی( تسه2) ها و مشوق های سرمایه گذاری در کامبوج؛

 . یو خصوص یمشارکت عموم جی( ترو3و )

و تنوع محصولات و خدمات  تیفی( بهبود ک1: )ریموارد ز قیاز طرفرهنگ و ورزش  ،یگردشگر جیترو. 4

 یآگاه ی( ارتقا3) ؛یعیو طب یفرهنگ یها ییدارا ،یمل راثیم یها تیسا تیجذابرتقای ( ا2کامبوج؛ ) یگردشگر

 .فرهنگ و ورزش نهیزم در یمبادلات و همکار جی( ترو4کامبوج؛ و ) یهادر مورد سنت، فرهنگ و غذا

 ی چارچوب عمل. 5.2

 یبرا یدیرا با تمرکز بر مداخلات کلراهبردهااز  یکامبوج مجموعه ا یاقتصاد یپلماسی، دفوق به طرح یابیدست یبرا

 : خواهد کرد تدوینکامبوج  یرقابت اقتصاد شیافزا



 
 

 درخشان مثبت و یریتصو غیو تبل جیترو یجامع برا یارتباط عموم راهبرد کی ،بر این اساس :یبرندساز راهبرد .1

 یاطلاعات و سفرها یبه اشتراک گذار ،یتجار غاتیشامل تبل یاصل یها یخواهد شد. استراتژ تدویناز کامبوج 

این  یریرقابت پذ تیتقو یبرا یاتیح یکامبوج به عنوان عنصر یشهرت و نام تجار رتقایا یبه کامبوج براجذاب 

 . می شود کشور

 ،یها و امور جار استیس لیو تحل هیداده ها، از جمله تجز یو جمع آور یاطلاعات اقتصاد :یاقتصاد اطلاعات. 2

در اطلاعات  نیکند. ا یم تیکامبوج را تقو پذیری کشور رقابت ،جهیو در نت لیآگاهانه را تسه های یریگ میتصم

که کامبوج  دکن میتنظ یخود را به گونه ا استیند تا سنک یبه دولت کمک م دونش یجمع آوربه موقع  صورتی که

و  گرانیروابط با باز میو تحک کیارتباطات نزد جادیا ن،ی. علاوه بر انمایدکشورها  ریرا قادر به رقابت بهتر با سا

 . خواهد کرد تیتقو شتریکامبوج را ب کشور یریپذرقابت ،یدیکل ینهادها

 تیاست. تقو یجامعه تجار ،یاقتصاد یپلماسیابتکار د میمستق سود برندگاناز  یکی :یمشارکت جامعه تجار. 3

 یشبکه ها ل،حا همین است، در یاقتصاد یپلماسید یاز اجزا یکی یدولت و بخش خصوص نیمستمر روابط ب

منافع مشترک  جادیا یاو اعتماد لازم بر تیحسن ن ایجاددر  یادیمشارکت ها نقش ز نیو همچن یو اجتماع یتخصص

  کنند. یم فایا بخش خصوصی دولت و نیب ییروابط هم افزا تیو تقو

 در یاصل فهیکامبوج است. وظ یدر روابط خارج تیاولو کی یمنافع اقتصاد ی: ارتقایکار اقتصاد دستور. 4

 یمنافع اقتصاد شبردیپ یدوجانبه و چندجانبه موجود برا سازوکارهایاستخراج حداکثر منافع از  ،یکار اقتصاددستور 

 یها ونیسیمانند کم ،یالملل نیب یها یارنظر وزارت امور خارجه و همک ریمختلف ز یکامبوج است. سازوکارها

 نیتام یتوانند برا یچندجانبه، م خط مشی های گریو د ،یاسیس یها یزنیدوجانبه، را یها یهمکار یمشترک برا

 یدهایو بازد یتجار یها تیمورأم یسازمانده یبرا. ارائه کمک رندیبهتر مورد استفاده قرار گ یمل یمنافع اقتصاد

 . است یکار اقتصاد لاینفک دستورجزء  زین یتجار

 مسئول ینهادها. 5.3

منافع  یارتقا ریمختلف درگ یهاها و مؤسسات مختلف در سطوح مختلف و با روشوزارتخانه ،در حال حاضر

 یها یندگیشبکه گسترده نما قیاز طر ،یالملل نیب یها یهستند. وزارت امور خارجه و همکار یمل یاقتصاد

موقت، مشغول بوده است.  تهرچند به صور ،یاقتصاد یپلماسیخود، مدت هاست که به د یبرون مرز کیپلماتید

واحد  ،یاستراتژ نیا یدر اجرا ییاز حداکثر کارا نانیاطم یبرا یالمللنیب یهایوزارت امور خارجه و همکار



 
 

کرده  جادیا یاقتصاد یپلماسید یهاتیفعال یدهسازمان یو رهبر یهماهنگ یرا برا یاداقتص یپلماسید یهماهنگ

 . است

منافع  ی، نقش خط مقدم را در ارتقای آن هاهاو وابسته هاپلماتیکامبوج، از جمله د کشور کیپلماتید موریت هایأم

 ژهیبه و ،یالملل نیب یها یخواهند کرد. وزارت امور خارجه و همکار فایکشور در خارج از کشور ا نیا یاقتصاد

 یها یندگیو شبکه نما یبخش خصوص ربوطه،م یدولت ینهادها نیب یهماهنگ تیتقو یبرا ،یاقتصاد یپلماسیاداره د

 .خواهد کرد فعالیتآن  کیپلماتید

 . چالش ها5.4

 ییکامبوج شناسا یاقتصاد یپلماسیثر، کارآمد و موفق دؤم یاجرا یبرا یدیچالش عمده به عنوان موانع کل نیچند

 : شده است

  ی.اقتصاد یپلماسید یها و راهبردها یریها، جهت گ یخط مش نییتع یبرا یفقدان چارچوب نهاد - 

 -ماهر. یمنابع انسانناکافی بودن  

 . اقدام مربوطه یبرنامه ها یاجرا یبرا یناکاف یمنابع مال -   

 گرانیباز نیثر بؤمبه شکل اطلاعات  یاشتراک گذار لازم برای و بستر یبخش نایم یفقدان هماهنگ - 

 .  مربوطه

 لابی گری.و  یابیبازار/سازیبرند فعالیت های مربوط بهفقدان  -

 فصل دوم

 راهبردها

 سال های یاقتصاد یپلماسید ، راهبرد یالملل نیب یها یبه اهداف فوق، وزارت امور خارجه و همکار یابیدست یبرا

 : کرده است میتنظ ریرا به شرح ز 2023تا  2021

 یانسان هیتوسعه سرما. 1

 در مرحلهتوسعه از جمله  یها یاز استراتژ یاریاست، همانطور که در بس یعامل در توسعه مل نیمهمتر یانسان هیسرما

 تیفیک تیتقو یکامبوج برا کشور نشان دهنده عزم امر نیشده است. ا دیکأ( ت2023-2018) یلیمستط یچهارم استراتژ



 
 

 سیپس از تأس یو روابط خارج یپلماسید هدر حوز یمنابع انسان است. توسعه یو آموزش فن ،یآموزش، علم و فناور

 یی برایحال، برنامه ها نیبا ا. داشته است یقابل توجه شرفتیپ 201۶در سال  المللنیو روابط ب یپلماسید یمؤسسه مل

 یپلماسید نهیدر زم ژهیروز، به و یکامبوج به دانش و مهارت ها یها پلماتیدمجهز کردن  یبرا شتریب تیظرف ایجاد

 . است ازیمورد ن ،یاقتصاد

طرف های کامبوج و  یهاپلماتید یبرا یاقتصاد یپلماسید تیجامع و توسعه ظرف یبرنامه آموزش کیایجاد  ن،یبنابرا

که  یدیکامبوج در داخل و خارج از کشور مهم است. موضوعات کل یمنافع اقتصاد شبردیبه منظور پ ذینفع مربوطه

 ،یمل یبرندساز ،یارتباط یاست: مهارت ها ریزشامل موارد  ،شوند یارائه م یاقتصاد یپلماسید یبرنامه آموزش در

 یبرا یابیبازار یها یاستراتژ ،یگردشگر جیترو ،یگذار هیسرما شویقتجارت، ت لیو تسه ات تجاریمذاکر

و در سطح بین کامبوج در ارتباط با  یاقتصاد یجنبه ها ریو سا ،یگذار هیمحصولات و خدمات کامبوج، قانون سرما

 . یالملل

 اطلاعات یاشتراک گذارو ارتباطات به  ی سازوکارهای مربوطرتقا. ا2

مربوطه  طرف های ذینفع ریها و ساوزارتخانه نیاطلاعات ب یگذاراشتراک سازوکارهایو  یارتباط یهاشبکه جادیا

 شان هدف حیاتی تلقی می شوند که ییهایاستراتژ یاجرا یاطلاعات  برا موقعبهو  کپارچهی انیاز جر نانیاطم یبرا

 دیمنظور، اطلاعات مربوطه با نیا ی. برااست یو گردشگر یفرهنگ تتبادلا ،یگذارهیسرما انیتجارت، جر رتقایا

مؤثر  یهمکار و در نتیجه،آنها به اشتراک گذاشته شود،  میمستق یبازخورد و همکار یمسئول برا یبا وزارتخانه ها

 .را تضمین نمایدمسئول   یو وزارتخانه ها یالملل نیب یوزارت امور خارجه و همکار نیب

 یهااز محرک گرید یکی "ها گفتیش یپادشاه"انگکور وات به عنوان نماد  مجموعه معبد مؤثر ترویج و پیشرفت

 برای کشور کسب گردشگر هاونیلیمورود  با  یدرآمد قابل توجه تواندیم رایز ،است یتوسعه اقتصاد یبرا یضرور

 یپلماسیو در د دهیآموزش د یاکه به طور حرفه کامبوج یهاپلماتیکند. د جادیا هتلداری در صنعت مشاغلیکند و 

 یفرهنگ راثیم دیگرکامبوج در خارج از کشور کمک کنند. عملی  یبه برندساز توانندیهستند، م مجرب یفرهنگ

 . خواهند بود یاقتصاد یپلماسید یکل راهبرداز  ریناپذ ییجدا یبخش زین یتئاتر و آشپز ،یقیمانند موس املموسن

 یو خصوص یمشارکت عموم شیافزا. 3

 یاقتصاد یها یدر همکار نیو همچن یمل یدر توسعه اقتصاد یقدرتمند گرانیباز ،یو خصوص یدولت یمشارکت ها

کارآمدتر  یارتباط یهاشبکه قیاز طر یو خصوص یبخش عموم نیب لیتعام دی. کامبوج بابه شمار می آیند یالملل نیب



 
 

 ییاجرا یهاو شکاف یگذاراستیسها، مسائل فرصت ییکه قادر به شناسا ایجاد کند ترافتهیساختار یهاو مشارکت

 . باشند یتحقق منافع مل یمشترک در راستا دگاهیدر ارائه د

 فصل سوم

 ی اجرای برنامهجدول زمان

 2021اول :  مرحله. 1

 . یاقتصاد یپلماسید یاجرا یبرا هطوبرم طرف های ذینفع ها و پلماتید تیظرف یارتقا. 1

 . یاقتصاد یپلماسید یبرا مراجع  طیشرا نییتع. 2

 . مربوطه یمرتبط با نهادها یاقتصاد-یو انتشار منظم اطلاعات اجتماع نیتدو ،یگردآور. 3

 . یو خصوص یبخش دولت نیب یو همکار یبهبود هماهنگ. 4

 .   2023تا 2021 سال های یاقتصاد یپلماسید راهبرد یآغاز اجرا. 5

 . اجرا یساز نهیو به یابیانجام نظارت و ارز. ۶

  2022دوم : مرحله . 2

 .اطلاعات یو به اشتراک گذار رهیذخ یاطلاعات برا یپلتفرم اشتراک گذار ایجاد. 1

 طرف های ذینفع مربوطه.کامبوج و  یها پلماتید یبرا یاقتصاد یپلماسید نهیدر زم یآموزش یگسترش برنامه ها . 2

 . کامبوج یمنافع اقتصاد یارتقا یچندجانبه برا یو گفتگوها یخصوص-یدولت یمشارکت ها تیتقو. 3

 2023تا  2021 سال های یاقتصاد یپلماسید یاستراتژ یآغاز اجرا. 4

 . اجرا یساز نهیو به شتریب یابینظارت و ارز. 5

 2023:  3 مرحله. 3

طرف کامبوج و  یها پلماتید یبرا یاقتصاد یپلماسید یدوره ها برگزاری وآموزشی  . ادامه به روز رسانی برنامه1 

 های ذینفع مربوطه.



 
 

 . اطلاعات گذاری بهبود بستر اشتراک یمنظم ابزارها برا یرسانبه روز  . 2

 . یاقتصاد یپلماسیعملکرد د شتریب هرچه بهبود. 3

 . 2023تا  2021 سال های یاقتصاد یپلماسیراهبرد د یو دستاوردها یکل یابیادغام نظارت و ارز. 4

 .  2028تا  2024 برای سال های  کامبوج یاقتصاد یپلماسید راهبرد. آماده سازی 5

 . استآمده  1ضمیمه  در 2023تا  2021 سال های  یاقتصاد یپلماسید راهبردی یاجرا یبرا یلیبرنامه اقدام تفص

 چهارم فصل

 منابع مالی

 الزامات بودجه. 1

، وزارت امور خارجه و 2023تا  2021 سال های  یاقتصاد یپلماسیموفق راهبرد د یاز اجرا نانیحصول اطم یبرا

حدود  یدارد که شامل بودجه جار ازین یلر ونیلیم 13700حدود  ای بودجه اً بهمجموع یالملل نیب یها یهمکار

 (دیمراجعه کن 1ضمیمه شماره شود. )به  یم لیر ونیلیم 2000 یگذار هیو بودجه سرما لیر ونیلیم 11700

 . منابع بودجه 2

  :شود یم نیتام ریاز منابع ز 2023تا  2021سال های  یاقتصاد یپلماسیراهبرد د یبودجه اجرا

  - ؛ملی بودجه 

 -توسعه؛ یاز طرف شرکا یکمک مال 

 -و  ؛یمشارکت بخش خصوص 

 -. از منابع متفرقه گرید یکمک ها 

 

 

 

 

 



 
 

 فصل پنجم

 نظارت و ارزیابی

شده  نییتع یها و شاخص ها تیفعال زیآم تیموفق یاز اجرا نانیاطم یمناسب برا یابینظارت و ارز سازوکار

 یمؤثر برا یعنوان ابزارهاهدف به یهاراستا، شاخص نیاست. در ا یضرور یاقتصاد یپلماسید راهبرددر 

 راهبردمدت و تمام مدتانیم یاجرا یبرا هایو خروج جینتا یهاشاخص یابیو ارز شیپا ،یریگاندازه

درخواست  مربوطه یواحدها هیمنظور از کل نی. بدشوندیم ارائه 2023تا  2021 سال های یاقتصاد یپلماسید

 نظارت، اجرا و به روز عملیات تا کنند هیهدف مشخص ته جیبا نتا کامل یاتیبرنامه عمل کیشود تا  یم

 رسانی بر روی آن انجام شود. 

داده  یحاو دیبا 2023تا  2021 های سال یاقتصاد یپلماسید راهبرد یگزارش استاندارد در مورد اجرا کی

 یپلماسیدراهبرد  یاجرا یساز نهیبه یبرا "آموخته شده یدرس ها"به عنوان  یابینظارت و ارز یمهم براهای 

 گزارش نیا از شکل و چارچوب مربوطه یخارج از کشور کامبوج و طرف ها یها یندگیباشد. نما یاقتصاد

استفاده  یالملل نیب یها یوزارت امور خارجه و همکار یدوسالانه و سالانه برا ،یفصل یگزارش ها هیته یبرا

 . دکرد نخواه

در  2023تا  2021 های سال یاقتصاد یپلماسیراهبرد د یمؤثر، کارآمد و پاسخگو یاز اجرا نانیبه منظور حصول اطم

ها و بودجه  تیفعال یاجرا نیب یهماهنگ ایجاددر  یدیکل ینقش یاقتصاد یپلماسید یمدت، واحد هماهنگ انیم

 جهی. بر اساس گزارش نتمحک خواهد زد یبه اهداف کل یابیدست را با توجه به آنها و خواهد کرد فایا افتهی صیتخص

را  جینتا یابیانجام داده و گزارش ارز یلیجامع و تفص یلیتحل یاقتصاد یپلماسید یواحد هماهنگ ربط،یذ یطرف ها

 یم شنهادیپ یالملل نیب یها یامور خارجه و همکار ریبه وز یریگ میو تصم یبررس یرا برا یو اقدامات احتمال ارائه 

 . کند

سال  یاقتصاد یپلماسید راهبرد یدر اجرا ریدرگ یهاهمه طرف یبرا دیمف یابزار بازخورد یک یابیگزارش ارز نیا

 ییو پاسخگو یریگمیدر تصم یالمللنیب یهایوزارت امور خارجه و همکار یرهبر یبرا ژهیو، به2023تا  2021 های

 از منابع ملی خواهد بود.  یبرداربهره زمینهدر 

 

 



 
 

 نتیجه گیری

گسترش تجارت  ه منظورکامبوج ب یبرا یاستیابزار س کی 2023تا  2021 سال های یاقتصاد یپلماسید راهبرد

 یمل یریپذرقابت یو فرهنگ کامبوج و ارتقا یگردشگر جیترو ،یخارج میمستق یگذارهیجذب سرما ،یالمللنیب

 مرحله و یمل یمجلس ششم شورا منتخب یشده توسط دولت سلطنت تشخیص دادهاز اصلاحات جامع  تیدر حما

کامبوج  یپلماسیو د یخارج استیس نیب ییهم افزا وندیپ یاقتصاد یپلماسید راهبرد. است لیمستط یچهارم استراتژ

کامبوج را در اهداف  یاقتصاد یهاتیاولو این رویکرد، گر،یبه عبارت د .خواهد کرد جادیا یمل یو توسعه اقتصاد

دستور کار  شبردیپ یمختلف در دسترس دولت برا کیپلماتید سازوکارهایو از قرار داده  خود یخارج استیس

منابع به  یتنوع بخش ییدوجانبه و چندجانبه، با هدف نها یهایهمکار قیو تعم تیتقو قیکشور از طر یسازکپارچهی

به تلاش  ن،ی. علاوه بر اکندمی استفاده  یو اقتصاد یتوسعه اجتماع یچالش ها به فرصت ها برا لیو تبد رشد اقتصادی

 یهاو بلندمدت کامبوج، از جمله برنامه مدتانیم یاندازهاتحقق چشم یریگیو پ داریتوسعه پا دستیابی به یبرا یمل

 . کمک خواهد کرد و پس از آن کروناویروس  یریگهمه زمان در در کوتاه مدت یاقتصاد-یاجتماع ترقی

 یهابه کمک یرشد اقتصاد، کاهش وابستگ تیبه تقو یاقتصاد یپلماسید راهبرد نیا زیآمتیموفق یدر واقع، اجرا

مردم کامبوج، چه در داخل و چه  یازهایبه ن ییو پاسخگو یو جهان یامنافع کامبوج در سطح منطقه یارتقا ،یخارج

 . در خارج، کمک خواهد کرد

واجد  کیپلماتید ئتیه کی پرورش به یالملل نیب یها یهدف، وزارت امور خارجه و همکار نیبه ا یابیدست یراب

 یتلاش نیکامبوج ادامه خواهد داد. چن یاقتصاد یپلماسید یاز اجرا تیحما یخود برا ینهاد تیظرف تیو تقو طیشرا

، اعم از بخش  همربوططرف های ذینفع همه  یدمشارکت مشتاقانه و مشارکت ج ،یقو یاسیمستلزم اراده و تعهد س

کارمندان  پایبندینوآورانه است.  یهاحلو ارائه مشترک راه راتییبه تغ ییانطباق و پاسخگو یبرا ،یو خصوص یدولت

هون سن،  ریپنج اصل مطرح شده توسط نخست وز به، کشورخدمت به  یخود برا فیدولت هنگام انجام وظا

 جادیا ،یاصلاحات داخل"همراه با شعار  "ی، درمان و جراحها کچرزدودن دوش گرفتن،  ،اندیشیخود"شامل

 اندازه مهم است.  یکبه  "  طلبی استقلال هیبا روح در خارج یدوست

 

 

 1شاخص



 
 

 2023تا  2021برنامه عملیاتی اجرای راهبرد دیپلماسی اقتصادی سال های  

 

 میلیون ریل کامبوج3100بودجه:                                                                                                                 1مرحله

 2023تا  2021 سال های  :ایجاد مبنایی سازمانی برای اجرا و ارزیابی استراتژی دیپلماسی اقتصادی1مرحلههدف کلی 

 پیامدهای هدف:

 ( افزایش یافت.EDبرای اجرای دیپلماسی اقتصادی )ه مربوططرف های ذینفع ظرفیت دیپلمات ها و  .1

 حیطه اختیارات دیپلمات های اقتصادی تعیین شد. .2

 اقتصادی جمع آوری و تدوین شده و بطور منظم به نهادهای مربوطه ارائه شد.-اطلاعات اجتماعی .3

 هماهنگی و همکاری بین بخش های دولتی و خصوصی افزایش یافت. .4

 آغاز شد. 2023تا  2021 سال های  اجرای راهبرد دیپلماسی اقتصادی .5

 ( و جهت گیری عملی.M&Eنظارت و ارزیابی ) .۶

 

 2021دسامبر-مدت زمان مورد انتظار:ژانویه

شاخص  اقدامات

های 

 اصلی

 بودجه نمودار زمانی وظایف و مسئولیت ها موردانتظار نتایج

 میلیون ریل کامبوج

Q1 سه(

ماهه 

 اول(

Q2  سه ماه (

 ی دوم(

Q3 
) سه 

ماهه 

ی 

 سوم(

Q4  سه ماه ی (

 چهارم(

 800جهت اجرای دیپلماسی اقتصادی                                            ه مربوططرف های ذینفع .جهت افزایش ظرفیت دیپلمات ها و 1.1

 اصلی: نتایج

 گزارش شده )توسعه نیروی انسانی( برآورد نیازهای 

 برنامه های آموزشی طراحی شده 

  با مهارت های ضروری دیپلماسی اقتصادی و آموزش آنه مربوططرف های ذینفع ارزیابی دیپلمات های اصلی و 

 برآورد نیازهااجرای  1.1.1

 )توسعه نیرو انسانی(

 گزارش 

 برآورد های

برآورد *

 نیازها

همکاری دیپلماسی  * گروه

 اقتصادی

Q1 50 



 
 

)توسعه نیازها

 نیرو انسانی(

گزارش 

شد)توسعه 

 نیرو انسانی(

و  یپلماسید یموسسه مل *

 الملل نیروابط ب

 *دپارتمان منابع انسانی

 *دپارتمان های مربوطه

.شناسایی و انتخاب کارآموزان 1.1.2

 بالقوه برای آموزش برنامه ها

* انتخاب استراتژیک 

 کارآموزان

*تعداد گروه های 

دسته بندی شده 

 کارآموزان

کارآموزان در تعداد 

 هر دوره آموزش

*اسنادی که 

استراتژی را 

تعیین کنند و 

معیارهایی 

برای انتخاب 

تدارک 

 دیده شدند

*تعداد 

مشخص 

گروه های 

دسته بندی 

شده 

 کارآموزان

*تعداد 

مشخص 

کارآموزان 

هر دوره 

 آموزشی

* گروه همکاری دیپلماسی 

 اقتصادی

و  یپلماسید یموسسه مل *

 الملل نیروابط ب

 یمنابع انسانارتمان *دپ

Q1 50 

.طراحی و دسته بندی دوره های 1.1.3

آموزش و ایجاد برنامه های درسی 

 دیپلماسی اقتصادی برای:

Aدیپلمات ها. 

Bکنسولگری ها. 

*مدت دوره های 

 آموزش

*.نوع و تعداد برنامه 

های درسی برای 

*برنامه های 

درسی 

جداگانه ای 

برای 

دیپلمات ها ) 

*گروه همکاری دیپلماسی 

 اقتصادی

و  یپلماسید یموسسه مل *

 الملل نیروابط ب

 یمنابع انسان*دپارتمان 

Q1-
Q2 

100 



 
 

Cمقامات رسمی. 

Dنیروهای تازه استخدام شده. 

E.  همربوططرف های ذینفع 

طرف دیپلمات ها و 

 همربوطهای ذینفع 

سفرا، 

کنسولگری 

ها و کنسول 

افتخاری( و 

طرف های 

ذینفع 

ه مربوط

تدارک 

دیده شده 

 است

و برنامه  کارگاه های آموزشی .ارائه 1.1.4

طرف های آموزشی برای دیپلمات ها و 

 ه مربوطهای ذینفع 

ها و  کارگاه*تعداد 

 برنامه های آموزشی

*تعداد کارآموزها در 

و برنامه  کارگاههر 

 های آموزشی

*دیپلمات 

طرف ها و 

های ذینفع 

در ه مربوط

ها و  کارگاه

برنامه های 

آموزشی 

مشارکت 

دارند تا 

مهارت های 

دیپلماسی 

اقتصادی را 

افزایش 

 دهند

*دیپلمات 

ها بصورت 

حرفه ای 

* گروه همکاری دیپلماسی 

 اقتصادی

و  یپلماسید یموسسه مل *

 الملل نیروابط ب

 یمنابع انسان*دپارتمان 

Q2-
Q4 

300 



 
 

آموزش 

 دیده اند

*مدت دوره های  کارآموزان.آموزش 1.1.5

 آموزش

 *تعداد کارآموزان

*راهبردها و مفاد 

 آموزشی

*کارآموزان 

می توانند 

تجربه، 

دانش و 

مهارت های 

دیپلماسی 

اقتصادی را 

به اشتراک 

 گذارند

*راهبردها و 

مفاد 

آموزشی 

برای هر 

دوره 

آموزش 

تعیین شده 

 است

*گروه همکاری دیپلماسی 

 اقتصادی

و  یپلماسید یموسسه مل *

 الملل نیروابط ب

 یمنابع انسان*دپارتمان 

 *دپارتمان های مرتبط

*وزارتخانه ها و موسسات 

 مرتبط

Q3 300 

 .ایجاد شرایط مراجع برای دیپلمات های اقتصادی1.2

 اصلی: یجه نت

  50                                متداول و مشخص برای دیپلمات های اقتصادی                                       حیطه اختیارات 

 اراتیاخت طهحی •. 1.2.1

متداول و مشخص برای 

ه دیپلمات های اقتصادی )ب

زودی به ه ویژه کسانی که ب

 خارج اعزام می شوند(

*تعریف 

 طیشرا

 مراجع

و تعاریف شغلی برای دیپلمات مراجع  طیشرا *

 های اقتصادی فراهم شد

*گروه 

همکاری 

دیپلماسی 

 اقتصادی

Q1        50 



 
 

*دپارتمان 

HR 
 یموسسه مل *

و  یپلماسید

 نیروابط ب

 الملل

*دپارتمان 

 های مربوطه

 اقتصادی برای سازمان های مرتبط-.جمع آوری، تدوین و انتشار منظم اطلاعات اجتماعی1.3

 اصلی:نتیجه 

 اقتصادی جمع آوری شده، تدوین شده و منتشر شده، جزییات تماس و داده های مرتبط با دیپلماسی اقتصادی -اجتماعی اطلاعات

 300از طریق پوشه کارها                                                                                                           

.جمع آوری،تدوین و 1.3.1

انتشار جزییات تماس نقاط 

کانونی محلی و بین المللی، 

اطلاعات اجتماعی اقتصادی و 

داده های مرتبط با اقدامات و 

برنامه ریزی دیپلماسی 

 اقتصادی

*اطلاعات بروزرسانی 

 کارپوشه ها

*تعداد نقاط کانونی و 

اشخاص مهم برای تماس 

در هر بخش، هر دسته بندی 

 و هر سال.

*اطلاعات اجتماعی 

قتصادی، جزییات تماس، و ا

داده های مرتبط با اقدامات و 

برنامه های دیپلماسی 

اقتصادی بخش های دولتی و 

خصوصی از طریق کارپوشه 

ها جمع آوری، تدوین و 

 منتشر شد

*کانال های ارتباطی جهت 

 ارجاعات آینده حفظ شد

*گروه همکاری 

 دیپلماسی اقتصادی

*دپارتمان فناوری 

 اطلاعات

ای *ماموریت ه

 خارجی کامبوجی ها

Q1-Q4 300 

 .بهبود هماهنگی و همکاری میان بخش های دولتی و خصوصی1.4

 اصلی: نتیجه ی

 *هماهنگی و همکاری فعال با سهامداران داخلی و خارجی جهت ارتقای سود اقتصادی ملی

350 



 
 

.جمع آوری تقویم 1.4.1

اقدامات و رویدادها جهت 

گردآوری شاخص های اصلی 

تجارت، سرمایه ارتقای 

 گذاری، گردشگری و فرهنگ

در  *تعداد دیدگاه ها

خصوص وبسایت، 

 فرم رسانه ایکارپوشه یا پلت

*تعداد شاخص های اصلی 

 جهت حمایت یا مشارکت

*تعداد رویدادهای 

 هماهنگ شده طی سال

*تقویم فعالیت ها و 

 رویدادها ایجاد شد

*گردهم آوری 

شاخص ها و عوامل 

 اصلی

*گروه همکاری 

 دیپلماسی اقتصادی

*ماموریت های 

 خارجی کامبوجی ها

*دپارتمان فناوری 

 اطلاعات

*وزارتخانه ها و 

 سازمان های مرتبط

 *شرکای تجاری

Q1-Q4 50 

.هماهنگی و همکاری با 1.4.2

شرکای داخلی و خارجی از 

طریق وقایع و فعالیت های 

مختلف جهت افزایش 

همکاری اقتصادی میان 

 کشورهاکامبوج و سایر 

*تعداد رویدادهای 

 هماهنگ شده

*راهکارهایی برای 

 هماهنگی و اجرا

*برنامه کار هایی برای 

 جلسات

 *نکات و سخنرانی ها

*نمایندگانی برای 

ماموریت های 

دیپلماتیک، اتاق های 

بازرگانی خارجی، و 

انجمن های جوامع 

خارجی )ساحلی و 

غیرساحلی(و بخش 

های خصوصی بطور 

 دفعال تعیین شدن

*جلسات و مباحث 

گروهی با وزارتخانه 

های مربوطه و بخش 

های خصوصی بطور 

 منظم برگزار شد

*دریافتی ها و 

بازخوردها از سوی 

بخش های دولتی و 

ی *گروه همکار

 دیپلماسی اقتصادی

*نمایندگان بخش 

های دولتی و 

طرف  خصوصی

 ه و مربوطهای ذینفع 

 و 

*ماموریت های 

 خارجی کامبوجی ها

Q3-Q4 300 



 
 

خصوصی به اشتراک 

 گذاشته شد

*راهکارهای متداول 

که تضمین کننده 

همکاری بی دغدغه و 

اجرای دیپلماسی 

اقتصادی باشد، تعیین 

 شد

 2023-2021دیپلماسی اقتصادی  راهبرد.آغاز اجرای 1.5

 اصلی: نتایج

  جهت افزایش منافع اقتصادی ملیه مربوططرف های ذینفع مشارکت با 

  نقش فعال در( تجارت، سرمایه گذاری مستقیم خارجیFDI                               و ارتقای گردشگری )1500 

.شناسایی 1.5.1

شرکای مهم و 

فرصت های 

 اقتصادی

*تعداد شرکای 

مهم و فرصت 

های اقتصادی 

طبق بخش، 

 پروژه و اندازه

* شرکای مهم و فرصت 

های اقتصادی شناسایی 

 شدند

*نقش فعال در رشد 

 اقتصادی از طریق تجارت،

 میمستق یگذار هیسرما

و ترویج ی خارج

 گردشگری

 *گروه همکاری دیپلماسی اقتصادی

 موریت های خارجی کامبوجی هاأ*م

 *دپارتمان های مربوطه

Q3-Q4 750 

.ادامه 1.5.2

همکاری ها با 

شرکا و نهادهای 

 مهم

*گزارش 

مشارکت پایدار 

و سازنده با 

شرکا و نهادهای 

 مهم

*نقاط کانونی ماموریت 

های دیپلماتیک و گروه 

همکاری دیپلماسی اقتصادی 

ثر با شرکا و ؤکه بطور م

سهامداران مهم مشارکت 

 دارند

 * گروه همکاری دیپلماسی اقتصادی

 موریت های خارجی کامبوجی هاأ*م

 مرتبط*دپارتمان های 

Q3-Q4 750 



 
 

*مشارکت فوق الذکر پایدار 

بوده و منافع دوجانبه را 

 افزایش می دهد

 100                    . اجرای نظارت و ارزیابی  و جهت گیری کاربردی                                                                                  1.۶

 اصلی: نتایج

 نظارت و ارزیابی جهت ارزیابی عملکردها روش شناسی*ایجاد 

 ماسی اقتصادی از طریق درک بهتر و نقش فعال در افزایش منافع اقتصادی*بهبود عملکردهای دیپل

.ایجاد 1.۶.1

روش شناسی 

 نظارت و ارزیابی 

*گزارشات ارزیابی 

 عملکرد

*الگوی گزارش نظارت و 

 ارزیابی تهیه شد.

*گروه 

همکاری 

دیپلماسی 

 اقتصادی

*دپارتمان های 

 مرتبط

Q1-Q2 50 

 .گزارش1.۶.2

ارزیابی  های

 عملکرد

*تحلیل، یافته ها، راه 

 حل یا پیشنهاد

* عملکردهای دیپلماسی 

 اقتصادی بهبود یافت

*چالش های اصلی مورد 

 بررسی قرار گرفت

*برنامه های عملیاتی مشخص 

بیشتری برای فاز بعدی 

 تدارک دیده شد

*گروه 

همکاری 

دیپلماسی 

 اقتصادی

*دپارتمان های 

 مرتبط

Q4 50 

 2مرحله

 : تقویت اجرای استراتژی دیپلماسی اقتصادی2 مرحلهاهداف کلی 

 

 پیامدهای هدف:

 . .پلتفرم تبادل اطلاعات تهیه شد1

 ادامه یافت. صاحبان منافع مرتبط.برنامه های آموزشی دیپلماسی اقتصادی برای دیپلمات های کامبوجی و 2

 جهت افزایش منافع اقتصادی کامبوجی ها تقویت شد. انسهامدار میان گفتگوی( و PPPخصوصی )-.شراکت دولتی3



 
 

 .عملکردهای دیپلماسی اقتصادی بهبود یافت.4

 .نظارت و ارزیابی و جهت گیری کاربردی نیز اجرا شد.5

 2022دسامبر-مدت مورد انتظار:ژانویه

پیامدهای  شاخص های مهم اقدامات

 مورد انتظار

 بودجه بازه زمانی وظایف و مسئولیت ها

 )میلیون ریل کامبوج(

دوره 

ی 

 اول

دوره 

ی 

 دوم

دوره ی 

 سوم 

دوره 

 ی 

 چهارم

 

 .ایجاد پلتفرم تبادل اطلاعات جهت نگهداری و تبادل اطلاعات1.2

 مهم: نتایج

 داری و تبادل اطلاعات دیپلماسی اقتصادی هفرم ایجاد شده جهت نگت*پل

 *کارپوشه های بروزرسانی شده و اشتراک گذاری شده

2300 

.ایجاد 2.1.1

پلتفرم جهت 

نگهداری و مبادله 

 اطلاعات

فرم دیجیتال پلت *

 ساختاربندی شده

فرم دیجیتال *یک پلت

جهت نگهداری و تبادل 

اطلاعات دیپلماسی 

 اقتصادی ایجاد شد

*گروه همکاری 

 دیپلماسی اقتصادی

*دپارتمان فناوری 

 اطلاعات

دوره ی اول 

 و چهارم

2000 

.گردآوری، 2.1.2

تبادل و 

روزرسانی ب

اطلاعات 

اقتصادی در 

خیره و ذفرم پلت

تبادل اطلاعات 

 کارپوشه

*اطلاعات لینک و 

 وب

*بروزرسانی 

 اطلاعات کارپوشه ها

*تعداد لینک های 

 مستقیم

*تعداد بازدیدکننده 

 های سایت

*لینک، اطلاعات 

وبسایت، داشبوردها و 

سایر موارد مرتب 

 بروزرسانی می شوند

ل *پلت فرم تباد

اطلاعات بطور گسترده 

 استفاده می شود

*گروه همکاری 

 دیپلماسی اقتصادی

*دپارتمان فناوری 

 اطلاعات

*ماموریت های 

 خارجی کامبوجی ها

*شرکای مربوطه در 

بخش دولتی و 

 خصوصی

دوره ی اول 

 و چهارم

300 

 700مرتبط                                                      صاحبان منافع.ادامه برنامه های آموزشی دیپلماسی اقتصادی برای دیپلمات های کامبوجی و 2.2

 اصلی: نتایج



 
 

  توسعه نیرو انسانی( نیازهابروزرسانی ارزیابی( 

 بروزرسانی برنامه های درسی آموزشی 

  رتبطم صاحبان منافعادامه ارزیابی و آموزش مهارت های ضروری دیپلماسی اقتصادی به دیپلمات های اصلی و 

  از طریق مشارکت موثر با سهامداران مرتبط و نقش فعال در افزایش منافع اقتصادی ملی یاقتصاد یپلماسیدبهبود عملکردهای 

 

.بروزرسانی 2.2.1

 نیازهاارزیابی 

)توسعه نیرو 

 انسانی(

*گزارشات ارزیابی 

)توسعه نیرو  نیازها

 انسانی(

 نیازها*ارزیابی 

بروزرسانی شد )توسعه 

 نیرو انسانی(

* گروه همکاری 

 یاقتصاد یپلماسید

و  یپلماسید یموسسه مل *

 الملل نیروابط ب

 یمنابع انسان*دپارتمان 

 *دپارتمان های مرتبط

 50 دوره ی اول

.بروزرسانی 2.2.2

برنامه های 

 آموزشی

*مدت دوره های 

 اموزشی

*نوع و تعداد برنامه 

های آموزشی برای 

طرف دیپلمات ها و 

 همربوطهای ذینفع 

*واحدهای آموزشی 

مجزا برای  دیپلمات ها 

)سفیر، کنسول و 

کنسول افتخاری ( و 

طرف های ذینفع 

 بروزرسانی شده مربوط

*محتوای آموزش 

بروزرسانی و مرتبط با 

 شرایط فعلی است

*گروه همکاری 

 یاقتصاد یپلماسید

و  یپلماسید یموسسه مل *

 الملل نیروابط ب

 یمنابع انسان*دپارتمان 

 *دپارتمان های مرتبط

دوره ی اول و 

 چهارم

50 

.آموزش 2.2.3

 کارآموزان

* مدت دوره های 

 آموزشی

 *تعداد دیپلمات ها

*دیپلمات ها بصورت 

 حرفه ای آموزش دیدند

*دیپلمات ها می توانند 

تجربه، دانش و مهارت 

 یاقتصاد یپلماسیدهای 

 را به اشتراک گذارند

*گروه همکاری 

 یاقتصاد یپلماسید

و  یپلماسید یموسسه مل *

 الملل نیروابط ب

 یمنابع انسان*دپارتمان 

 *دپارتمان های مرتبط

دوره ی اول و 

 چهارم

600 



 
 

*وزارتخانه ها و نهادهای 

 مرتبط

                                                              برای افزایش منافع اقتصادی کامبوج                                                                                              انسهامدار گفتگوی بین( و PPPخصوصی )–. تقویت مشارکت بخش دولتی 2.3

400 

 اصلی: نتایج

  یاقتصاد یپلماسیداز طریق اقدامات  انسهامدار گفتگوی بینو  خصوصی– یمشارکت بخش دولتتقویت 

  های سازنده گفتگوهایگسترش منافع اقتصادی ملی از طریق تقویت مشارکت  و 

.تداوم 2.3.1

مشارکت تقویت 

– یبخش دولت

در همه  خصوصی

فرصت های 

احتمالی جهت 

 یپلماسیدارتقای 

 یاقتصاد

* تعداد اقدامات 

 هماهنگ در سال

*تعداد فرصت های 

اقتصادی و پروژه های 

 سرمایه گذاری در سال

*گزارشات دیپلماتیک 

 پایان سال

*افزایش مشارکت میان 

بخش های دولتی و 

 خصوصی

 *فرصت های تجارت

*سرمایه گذاری جدید 

و فرصت های شغلی 

 جدید ایجاد شد

* ورودی های بخش 

های خصوصی جمع 

آوری و به اشتراک 

 گذاشته شد

*گروه همکاری 

 یقتصادا یپلماسید

*وزارتخانه ها و 

 نهادهای مرتبط

*ماموریت های 

 خارجی کامبوجی ها

 *دپارتمان مالی

 *دپارتمان های مرتبط

دوره ی اول و 

 چهارم

200 

.تداوم 2.3.2

شناسایی فرصت 

های اقتصادی و 

مشارکت با 

شرکای دوجانبه و 

چندجانبه از طریق 

ترویج تجارت و 

 مذاکرات

جدید *فرصت های  پیشرفت *گزارش

 اقتصادی شناسایی شد

* ترویج بیشتر تجارت، 

سرمایه گذاری و 

گردشگری در سطح 

 دوجانبه و چندجانبه

*دریافت پروژه های 

جدید تجارت و سرمایه 

 گذاری

* گروه همکاری 

 یاقتصاد یپلماسید

*وزارتخانه ها و 

 موسسات مرتبط

*ماموریت های 

 ی کامبوجی هاخارج

 *دپارتمان مالی

دوره ی اول و 

 چهارم

200 



 
 

*مشارکت بیشتر در 

قرارداد تجارت 

 (FTAآزاد)

 یاقتصاد یپلماسید.بهبود عملکردهای 2.4

 اصلی: نتایج

  جهت ترویج منافع اقتصادی ملیطرف های ذینفع مربوطه تداوم مشارکت با 

  ،و ترویج گردشگری. یخارج میمستق یگذار هیسرماتداوم نقش فعال در تجارت 

.تداوم 2.4.1

شرکا  مشارکت با

 و موسسات مهم

*مباحث 

گروهی میان 

دیپلمات ها و 

سهامداران 

مرتبط جهت 

تبادل ایده ها، 

بهترین روش 

ها، راهکارها یا 

پیشنهادات 

جهت بررسی 

 چالش ها

*نقاط کانونی ماموریت های 

دیپلماتیک خارجی و گروه 

 یاقتصاد یپلماسیدهمکاری 

که با شرکا و سهامداران 

 رنداصلی مشارکت سازنده دا

*بازخورد، بهترین روش ها، 

راه حل ها یا پیشنهادات 

بعنوان راهنمایی برای بهبود 

 یپلماسیدعملکردهای 

ثبت می  3در فاز  یاقتصاد

 شوند

*گروه همکاری 

 یاقتصاد یپلماسید

*ماموریت های خارجی 

 کامبوجی ها

 *دپارتمان های مرتبط

*موسسات و سهامداران 

 مرتبط

 

دوره ی اول و 

 چهارم

1000 

.تداوم 2.4.2

مشارکت فعال در 

 هیسرماتجارت، 

 میمستق یگذار

و ترویج ی خارج

 گردشگری

*گزارشات 

فعالیت های 

 یپلماسید

،  یاقتصاد

موفقیت ها و 

پیشرفت 

 عملکرد

*تعداد 

معاملات با 

*مشارکت با شرکا و 

موسسات مهم منجر به رشد 

اقتصادی بیشتر از طریق 

 یگذار هیسرماتجارت، 

و گردشگری  یخارج میمستق

 شده است

*مشارکت پایدار و سودمند 

 با شرکا و موسسات مهم

*گروه همکاری 

 یاقتصاد یپلماسید

*ماموریت های خارجی 

 کامبوجی ها

 *دپارتمان های مرتبط

*موسسات و سهامداران 

 مرتبط

دوره ی اول و 

 چهارم

1000 



 
 

شرکا و 

 موسسات مهم

 عملی .اجرای بیشتر نظارت و ارزیابی و جهت گیری2.5

 اصلی: نتیجه ی 

  100از طریق درک بهتر و نقش فعال در افزایش منافع اقتصادی ملی                                 یاقتصاد یپلماسیدبهبود عملکرد های 

 

، .نتایج2.5.1

بازخورد و 

ارزیابی  گزارش

 عملکرد

* ارزیابی آموزشی 

 قبلی و بعدی

*بازخورد از سوی 

دیپلمات ها،شاغلان، 

طرف های ذینفع 

، و شرکای مربوطه

بخش دولتی و 

 خصوصی

*بازخورد از سوی 

مربیان، کارآموزان و 

 حامیان کارآموزان

*تحلیل، یافته ها،راه 

 حل ها یا پیشنهادات

 

 

* عملکردهای 

 یاقتصاد یپلماسید

 بهبود یافته است

* چالش های اصلی 

مورد بررسی قرار گرفته 

 است

*برنامه عملیاتی 

مشخص تری برای 

بعدی تهیه شده  مرحله

 است

 

*گروه 

همکاری 

 یپلماسید

 یاقتصاد

 یموسسه مل *             

 نیو روابط ب یپلماسید

 الملل

دپارتمان *

 های مرتبط

حسابرس *

داخلی با 

موسسات 

 دولتی

 100 دوره ی چهارم

 میلیون ریل کامبوج 100بودجه:                                                                                                                              3مرحله

 :افزایش تعداد دیپلمات های مجرب، کارآمد و حرفه ای اقتصادی3 مرحلهاهداف کلی 

 هدف: نتایج

 برای دیپلمات های کامبوجی و سهامداران مرتبط ادامه یافت. یاقتصاد یپلماسیدبرنامه های آموزشی  .1

 بطور منظم ایجاد شده و بطور منظم بروزرسانی شد. یاقتصاد یپلماسیدابزار پشتیبانی پلتفرم تبادل اطلاعاتی برای اجرای  .2

 بهبود بیشتری یافت. یاقتصاد یپلماسیدعملکردهای  .3



 
 

 گردآوری شد. 2023تا  2021دیپلماسی اقتصادی سال های  نظارت و ارزیابی کلی و موفقیت های استراتژی   .4

 تدارک دیده شد. 2028تا  2024دیپلماسی اقتصادی سال های   راهبرد .5

 2023دسامبر-مدت مورد انتظار: ژانویه

وظایف و  پیامدهای مورد انتظار شاخص های اصلی اقدامات

 مسئولیت ها

 بازه زمانی

 

بودجه )میلیون 

 ریل کامبوج(
دوره ی اول ، دوم، 

 سوم، چهارم

 مرتبط صاحبان منافعبرای دیپلمات های کامبوجی و  یاقتصاد یپلماسید.ادامه برنامه های آموزشی 1.3

 اصلی: نتایج

 بروزرسانی شده )توسعه نیروی انسانی( نیازها*ارزیابی 

 *واحدهای درسی آموزشی بروزرسانی شده

 800مرتبط                                             صاحبان منافعبرای دیپلمات های اصلی و  یاقتصاد یپلماسید*ادامه ارزیابی و آموزش مهارت های 

.بروزرسانی 3.1.1

 نیازهاارزیابی 

)توسعه نیروی 

 انسانی(

*گزارشات ارزیابی 

مایحتاج )توسعه نیروی 

 انسانی(

*گزارشات ارزیابی 

) توسعه نیروی  نیازها

 انسانی( بروزرسانی شد

*گروه همکاری 

 یاقتصاد یپلماسید

 یپلماسید یموسسه مل *

 الملل نیو روابط ب

 یمنابع انسان*دپارتمان 

 *دپارتمان های مرتبط

 50 دوره ی اول

.بروزرسانی 3.1.2

واحدهای درسی 

 اموزشی

*مدت دوره های 

 آموزشی

*نوع و تعداد 

واحدهای درسی برای 

دیپلمات ها و 

 سهامداران مرتبط

*برنامه های درسی 

آموزشی مجزا برای 

دیپلمات ها )سفرا، 

کنسول و کنسول 

افتخاری ( و سهامداران 

 مرتبط بروزرسانی شد.

*محتوای برنامه های 

اموزشی بروزرسانی شد 

*گروه همکاری 

 یاقتصاد یپلماسید

 یپلماسید یموسسه مل *

 الملل نیو روابط ب

 یمنابع انسان*دپارتمان 

 *دپارتمان های مرتبط

*وزارتخانه ها و 

 موسسات مرتبط

دوره ی اول و 

 چهارم

50 



 
 

و مرتبط با شرایط فعلی 

 است

*دیپلمات های مهم و 

 طرف های ذینفع مربوطه

در مهارت هایی را 

 یپلماسیداجرای 

 .کسب نمودند یاقتصاد

.آموزش 3.1.3

 کارآموزان

*مدت دوره های 

 آموزشی

 دیپلمات ها*تعداد 

*پیشرفت راهبردها و 

 مفاد آموزشی

*دیپلمات ها بصورت 

حرفه ای آموزش دیده 

 اند

*دیپلمات ها می توانند 

تجارب، دانش و مهارت 

 یاقتصاد یپلماسیدهای 

 را به اشتراک گذارند

*گروه همکاری 

 یاقتصاد یپلماسید

 یپلماسید یموسسه مل *

 الملل نیو روابط ب

 یمنابع انسان*دپارتمان 

 *دپارتمان های مرتبط

*وزارتخانه ها و 

 موسسات مرتبط

دوره ی اول و 

 چهارم

700 

 یاقتصاد یپلماسیدرم تبادل اطلاعات برای اجرای ف.ایجاد ابزار بروزرسانی شده برای پشتیبانی پلت2.3

 اصلی: نتایج

 *ایجاد ابزار راحت و دردسترس تبادل اطلاعات

 یاقتصاد یپلماسید*بهبود عملکردهای 

400 

.ایجاد 1.2.3

ابزارهای جدید 

جهت دسترسی و 

تبادل راحت 

 اطلاعات

 *ابزار جدید اطلاعات

فرم های *سایر پلت

 دیجیتال

فرم دیجیتال *پلت

ارتباطات بروزرسانی 

 شد

*ابزار جدید ارتباطات و 

مبادله شبکه ای ایجاد و 

 بروزرسانی شد

*گروه همکاری 

 یاقتصاد یپلماسید

*دپارتمان فناوری 

 اطلاعات

طرف های ذینفع  *

 مرتبط

دوره ی اول و 

 چهارم

200 



 
 

.استفاده از 2.2.3

ابزار جدید تبادل 

 اطلاعات

 پیشرفت *گزارش

*فراوانی استفاده از 

 ابزار جدید

*اطلاعات بطور 

 موثرتری مبادله شدند

 *ارتباطات موثرتر

 یپلماسید*عملکردهای 

با بکارگیری  یاقتصاد

ابزار جدید کارامدتر 

 شدند

*گروه همکاری 

 یاقتصاد یپلماسید

*دپارتمان فناوری 

 اطلاعات

*ماموریت های 

 خارجی کامبوجی ها

 *سهامداران مرتبط

دوره ی دوم و 

 چهارم

200 

 یاقتصاد یپلماسید. پیشرفت بیشتر عملکردهای 3.3

 اصلی: نتایج

 جهت افزایش منافع اقتصادی ملیه مربوططرف های ذینفع *تداوم مشارکت با 

 و ترویج گردشگری.ی خارج میمستق یگذار هیسرما*تداوم نقش فعال در تجارت، 

300 

. تداوم 3.3.1

مشارکت با شرکا 

 و موسسات مهم

*مباحث گروهی میان 

طرف دیپلمات ها و 

ه مربوطهای ذینفع 

جهت تبادل ایده ها، 

بهترین روش ها، راه 

حل ها یا پیشنهادات 

جهت بررسی چالش 

 ها

*نقاط کانونی ماموریت 

های خارجی دیپلماتیک 

و گروه همکاری 

بطور  یاقتصاد یپلماسید

موثر با شرکا و 

سهامداران اصلی 

 مشارکت دارند

*بازخورد، بهترین 

روش ها یا راه حل ها یا 

عنوان ه پیشنهادات ب

راهنمایی برای بهبود 

 یپلماسیدعملکردهای 

در فاز بعدی  یاقتصاد

 ثبت شدند

*گروه همکاری 

 یاقتصاد یپلماسید

*ماموریت های 

 خارجی کامبوجی ها

 *دپارتمان های مرتبط

طرف * موسسات و 

 همربوطهای ذینفع 

دوره ی اول و 

 چهارم

1500 

.تداوم نقش 2.3.3

فعال در تجارت، 

*گزارشات فعالیت 

 یپلماسیدهای 

*نقش مهم در رشد 

اقتصادی از طریق 

*گروه همکاری 

 یاقتصاد یپلماسید

دوره ی اول و 

 چهارم

1500 



 
 

 یگذار هیسرما

و ی خارج میمستق

ترویج 

 گردشگری

ها ، موفقیت  یاقتصاد

 و پیشرفت عملکرد

*مشارکت با شرکا و 

موسسات مهم منجر به 

رشد اقتصادی بیشتری 

 شده است

 یگذار هیسرماتجارت، 

و ترویج ی خارج میمستق

 گردشگری

*مشارکت پایدار و 

کارامد با شرکا و 

 موسسات مهم

*ماموریت های 

 خارجی کامبوجی ها

 *دپارتمان های مرتبط

طرف *موسسات و 

 همربوطهای ذینفع 

 2023تا  2021دیپلماسی اقتصادی سال های   راهبرد.ادغام نظارت و ارزیابی کلی و موفقیت های 4.3

 اصلی: نتایج

 *ادغام نظارت و ارزیابی کلی، بازخورد و پیشنهادات

 طرف های ذینفع مربوطه*دیپلمات های مجرب تر، توانمندتر و متعهدتر اقتصادی و 

 *بهبود عملکردهای کلی دیپلماسی اقتصادی

 *شناسایی حوزه های اصلی عملکرد دیپلماسی اقتصادی

200 

.ادغام 1.4.3

بازخورد کلی 

نظارت و ارزیابی 

 و پیشنهادات

*گزارشات نظارت و 

ارزیابی، بازخورد و 

 پیشنهادات

*مشارکت در پروژه 

 ها و فعالیت ها

 

*نظارت و ارزیابی 

کلی، بازخورد و 

 پیشنهادات ادغام شدند

*دیپلمات های 

طرف های اقتصادی 

ب تر، ه مجرمربوطذینفع 

توانمندتر و متعهدتر 

 شدند

*مشارکت فعال در 

پروژه ها و فعالیت های 

مرتبط با ترویج 

 یاقتصاد یپلماسید

 یپلماسید*عملکردهای 

هماهنگ شده  یاقتصاد

*گروه همکاری 

 یاقتصاد یپلماسید

 یپلماسید یموسسه مل *

 الملل نیو روابط ب

 یمنابع انسان*دپارتمان 

 *دپارتمان های مرتبط

*ماموریت های 

 خارجی کامبوجی ها

*وزارتخانه ها و 

 موسسات مربوطه

 100 دوره ی دوم و سوم



 
 

و برحسب کارامدی و 

 کارایی بهبود یافتند

*نقش داشتن در رشد 

 اقتصادی کلی

.شناسایی 2.4.3

حوزه های اصلی 

 یپلماسیدعملکرد 

جهت  یاقتصاد

افزایش رشد 

 اقتصادی

*ادغام گزارشات و 

 پیشنهادات

*مشارکت در پروژه 

 ها و فعالیت ها

*حوزه های اصلی 

 یپلماسیدعملکرد 

شناسایی و  یاقتصاد

 ارزیابی شدند

*حوزه های بهترین 

ثبت و به روش ها 

 اشتراک گذاری شدند

*گروه همکاری 

 یاقتصاد یپلماسید

 یمنابع انسان*دپارتمان 

 *دپارتمان های مرتبط

*ماموریت های 

 خارجی کامبوجی ها

 100 دوره ی دوم و سوم

 2028تا   2024دیپلماسی اقتصادی سال های  راهبرد.تدارک 5.3

 اصلی: نتایج

  2028تا  2024گزارش شده برای پیش نویس استراتژی دیپلماسی اقتصادی سال های   نیازهاارزیابی 

  2028تا 2024دیپلماسی اقتصادی پیش نویس شده سال های   راهبرد 

  صاحبان منافع مرتبطسازماندهی کارگروه ها برای جمع آوری اطلاعات از وزارتخانه ها و 

 2028تا  2024اقتصادی سال های  دیپلماسی  راهبرد نهایی سازی و اتخاذ پیش نویس 

700 

.اجرای 1.5.3

 ارزیابی مایحتاج

ارزیابی  *گزارش

 نیازها

گزارش  نیازها*ارزیابی 

 شد

*گروه همکاری 

 یاقتصاد یپلماسید

 یپلماسید یموسسه مل *

 الملل نیو روابط ب

 یمنابع انسان*دپارتمان 

 *دپارتمان های مرتبط

*وزارتخانه ها و 

 موسسات مرتبط

 

 200 ی اول و سوم دوره



 
 

.پیش نویس 2.5.3

دیپلماسی 

-2024اقتصادی 

2028 

 راهبرد*پیش نویس 

دیپلماسی اقتصادی 

2024-2028 

دیپلماسی  راهبرد *

 2028-2024اقتصادی 

 پیش نویس شد

*گروه همکاری 

 یاقتصاد یپلماسید

 یپلماسید یموسسه مل *

 الملل نیو روابط ب

 یمنابع انسان*دپارتمان 

 های مرتبط*دپارتمان 

*وزارتخانه ها و 

 موسسات مرتبط

 200 دوره ی دوم و سوم

.سازماندهی 3.5.3

کارگروه ها 

وری دآجهت گر

و ادغام داده ها از 

موسسات مهم و 

 طرف های ذینفع

جهت مربوطه 

پیش نویس 

دیپلماسی  راهبرد

-2024اقتصادی 

2028 

 

.نهایی 4.5.3

سازی و اتخاذ 

پیش نویس 

دیپلماسی  راهبرد

-2024اقتصادی 

2028 

 کارگروه ها *گزارش

*ورودی ها برای پیش 

 راهبردنویس 

دیپلماسی اقتصادی 

2024-2028 

 

 

 

 

 راهبرد*پیش نویس 

دیپلماسی اقتصادی 

2024-2028 

*کارگروه ها 

 سازماندهی شدند

*اطلاعات وزارتخانه 

طرف های  های اصلی و 

جمع  ذینفع مربوطه

 راهبردآوری شده و در 

دیپلماسی اقتصادی 

ادغام  2024-2028

 شدند.

 

 

*اطلاعات ارزیابی شده 

 راهبردو در پیش نویس 

دیپلماسی اقتصادی 

 ادغام شد 2024-2028

 راهبرد*پیش نویس 

دیپلماسی اقتصادی 

نهایی  2024-2028

 سازی و اتخاذ شد.

وزارت امور خارجه و  *

 نیب یها یهمکار

 یالملل

*وزارتخانه ها و 

 نهادهای مرتبط

*موسسات دولتی و 

 خصوصی

طرف های ذینفع  *

 مربوطه

 

 

 

وزارت امور خارجه و  *

 نیب یها یهمکار

 یالملل

*وزارتخانه ها و 

 موسسات مرتبط

 دوره ی سوم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دوره ی سوم و 

 چهارم

100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

200 



 
 

*کارگروه هایی برای 

دیپلماسی  راهبردترویج 

 2028-2024اقتصادی 

 سازماندهی شد

 

 

 

 

  


